COSTOS

Los costos en una industria y en una empresa

comercial.

Las empresas comercializadoras conocen el costo de compra de los
productos que venden y su control se centra en los costos de
distribucion y administracién, incluso cuando también requieren de la
blusqueda de mejores costos de compra y control de la inversidon en sus
inventarios.

En una empresa comercial los pasos son los siguientes:

Proveedor surte al

Almaceén. La empresa vende al

Cliente

El proveedor origina gastos de compra de materia prima.

Al vender al cliente se originan gastos de venta y distribucion.
Todo lo anterior esta englobado en los gastos de administracion.

ouhwnE

En una empresa industrial, los pasos son los siguientes:

1. El proveedor surte materia prima.

2. La materia prima va al almacén de materia prima. En los puntos 1y
2 se originan gastos de compra.

3. Del almacén de materia prima pasa al proceso de produccion,
donde hay mano de obra de los obreros, uso de las instalaciones,
uso de maquinaria y equipo, utilizacion de insumos varios.

4. Una vez terminado el producto pasa al almacén de productos
terminados.

5. Del almacén de productos terminados se vende al cliente y ello
origina gastos de venta y gastos de distribucion.

6. Los cinco pasos anteriores involucran gastos de administracion.

El sistema de costos por sistema se dividen en:
1. Procedimientos.
a. Ordenes de produccion — clases
b. Procesos productivos - operaciones
2. Técnicas.
a. Historica.
b. Predeterminada. 1.- Estimados 2 Estandar
3. Métodos de anélisis.
a. Absorbente.
b. Variable.
Los Procedimientos van en relacion directa con la forma de produccion,
es decir, si las producciones en serie, el procedimiento l6gico seria por
procesos productivos, y dependiendo del analisis podria ser a nivel de
operaciones realizadas en cada proceso productivo.

Si la empresa trabaja bajo pedido o por lotes, el procedimiento aplicable
sera por 6rdenes de produccion y en caso de lograr a varios articulos en
una orden de produccion, seria por clases. Si se trabaja con base en
pedidos, cada uno integraria una orden con las especificaciones del
cliente.
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Las Técnicas van acorde con el tiempo de registro y obtencion de la
informacion y es histérica cuando se realizan las operaciones después de
realizadas.

En la técnica Predeterminada, los costos son calculados anticipadamente,
previo a la realizacién de operaciones, para dar mayor oportunidad a la
informacion y contribuir a la planeacion de las operaciones.

Es Estimada, cuando los calculos se realizan sobre la base de la
experienciay una proyeccion a futuro.

El estandar, cuando los calculos efectian sobre plataforma, en cuyo caso
se considera gque representan | o que

Los métodos de analisis se refieren al comportamiento de los costos
respecto a su relacion con el volumen de produccion o comercializacion,
considerando los costos como variables. En los datos de fabricacion
existen gastos variables que se mueven proporcionalmente al volumen de
produccion y otros gastos son fijos aquellos que siempre permanecen
constantes independientemente del se produzca.

Esta clasificacion de fijos y variables se aplica a los gastos de
fabricacion, administracion y distribucién. Es por esto que se habla de
volumen de fabricacion para los primeros, y volumen de operacion por lo
gue toca los gastos de operacion que son ventas y administracion.

El costeo variable es cuando en el costo unitario se consideran solamente
los costos variables; y el costeo absorbente cuando en el costo unitario
se incluyen los costos fijos y costos variables. Si utilizamos el costeo
variable -separacién de fijos y variables- los fijos siempre van directo a
resultados sin pasar por el costo unitario, convirtiéndose en costos del
periodo y nunca del producto, como es el caso del costo absorbente que
incluye ambos en el costo unitario.

Estado del costo de produccion y de ventas.

Para determinar el costo de produccion, la férmula es la siguiente:

Inventario inicial en el almacén de materia prima

Mas: Compras netas de materia prima.
= Materia prima disponible.

Menos Inventario final de materia prima.
= Materia prima utilizada.

Mas Mano de obra directa.

= Costo primo.

Mas: Gastos de fabricacion

= Costo de produccion.
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Costo de produccion es la suma de los tres elementos del costo, materia
prima, mano de obra, gastos de fabricacion, por un periodo especifico, es
decir aquellos en que incurrieron durante un lapso determinado, por eso
también se les llama costos incurridos.

En una empresa comercial el costo de ventas obtiene practicamente en
forma directa, ya que el costo de adquisicion de lo vendido se conoce el
momento y solo se modifica otros datos de compra, como son fletes,
gastos aduanales. Sin embargo en una empresa industrial, después de
obtener el costo de produccién, hay que considerar el paso por los otros
dos almacenes, es decir el de produccion en proceso de produccién
terminada.

Por lo que después de obtener el costo del periodo, tendria que
determinar el costo de ventas sobre |la base de lo vendido de la siguiente
manera:

/ Inventario inicial de produccién en proceso \
Mas: Costos incurridos del periodo.
= Produccion en proceso disponible.
Menos Inventario final de produccién en proceso.
= Produccion terminada.
Mas Inventario inicial de produccién terminada.
= Produccion terminada disponible.
Menos: Inventario final de produccién terminada.
t Costo de Ventas o costo de produccion de lo vendido. /

Para la obtencion del costo de produccion y la obtencion del costo de
produccion de lo vendido o de ventas, se rednen en un estado financiero
gue recibe el nombre de Estado del costo produccion y costo de
produccion de lo vendido.

Es indispensable elaborarlo antes del estado resultados en el caso de una
empresa industrial.

Elementos del costo.
Materia prima directa.

La materia prima directa es el primer elemento del costo y se
refiere a aquella que es plenamente identificable en el producto,
por ejemplo en una mesa es la madera la materia prima que se
esta utilizando.

A diferencia de la materia prima directa, la materia prima
indirecta es aquella que no puede identificarse enteramente con
el producto, que en este mismo ejemplo, la materia prima
indirecta seria el pegamento.
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Identificar material como directo o en su caso indirecto, tiene
que ver con la forma o el proceso de fabricacion.

Por ejemplo usted piensa en hamburguesas, la salsa cafsup que
agrega el cocinero se considera como indirecta si lo hace
manualmente; pero si lo hace con una maquina previamente
calibrada, dicho aderezo se considera como materia prima
directa, ya que se puede identificar la cantidad exacta que se
pone en cada hamburguesa.

Es muy importante considerar cual es el costo de controlar los
materiales, ya que habra ocasiones en que una materia prima
podria ser directa, pero el costo de controlarla resultaria mucho
mas caro que el beneficio obtenido.

Otro ejemplo son los clavos o tornillos empleados en Ila
fabricacion de una mesa; si la mesa se vende en piezas para ser
armada por el comprador, se conocera exactamente cuantas
piezas incluye cada unidad, pero si se arma en la planta, es
posible que algunos clavos o tornillos se desperdicien al ser
colocados, quiza porque al ser clavados se enchuequen, y en
este caso es conveniente considerarlos como material
indirecto.

Los de fabricacion o cargos indirectos no son identificables
directamente con el producto, sino que son asignados a ellos.

La clave entonces para considerar una materia prima material
como directo: que se pueda identificar plenamente en el
producto.

El importe de |la materia prima adquirida se encuentra en el
rengléon de inventario de materia prima, y se refiere al primer
almaceén.

Para algunos tipos de industria representara un componente del
costo de produccion muy importante, por su monto o por ser lo
que identifica plenamente su producto.
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En la planeacion y control de este elemento del costo se
involucran varios departamentos de la empresa, tales como:
compras, almacén y produccion, y se utilizan diferentes
formatos para su registro contable.

Proceso de compra.

1. Solicitud de compra solicitada por el almacén de materia
prima.

2. Orden de compra. Solicitud autorizada por la direccion de
produccion.

3. Pedido. Mismo que esta en poder del proveedor.

4. Remision. Documento de entrega del proveedor al
almacén, revision de control de calidad para su
aprobacion. Si es aceptada el almacenista recibe Ia
mercancia y la comoda en el almacén. Una copia de la
factura se le envia contabilidad y la factura original
entregada por el proveedor se envia a cuentas por pagar
que pertenece al departamento de Tesoreria para la
programacion de su pago.

Las solicitudes de compras las utiliza el almacén cuando a
través de sus controles detecta que la existencia corresponde
al punto del orden, marcando su registro conforme a las
politicas de la empresa y tiempos de entrega del proveedor.
Cualquier compra debe estar avalada por la direccion de
produccion, ya que podrian existir razones para que el material
ya no sea utilizado o bien que se vaya a utilizar en cantidades
menores a las previstas, como puede ser el cambio, por un
material sustituto, o una disminucion en los programas de
fabricacion, etc.

Una vez aprobada la solicitud de compra, ésta se convierte en
una orden de compra, que a su vez se convierte en un pedido.
Cuando el material sea entregado, debe ser avalado por el area
de control de calidad para confirmar que las especificaciones
del pedido son correctas.

Por lo general el almacenista controla la existencia en
unidades, su entrada y salida, puntos de reorden, y solicitudes
de compra.
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Compras controla las entradas en unidades y precios;
Contabilidad registra las entradas, salidas y existencias, tanto
en unidades como el valor, utilizando los datos de la factura y
sus gritos de inventarios; Tesoreria maneja la programacion de
los pagos de las facturas en revision.

El precio de compra de materia prima se incrementa por los
gastos que genera la compra, tales como gastos aduanales,
transporte, seguros y otros.

Estos costos deberan verse reflejados en el costo final de la
materia prima y materiales, es porque esto que es su importe de
se registra cargando a mercancia en transito o al almacén si ya
esta en la planta al momento de ser contabilizados, obteniendo
asi el costo neto de la materia prima o de los articulos
comprados. De igual forma deben considerarse las rebajas y
devoluciones sobre compras para obtener el precio real de cada
adquisicion en particular.

El costo al que se manda la materia prima al ano del proceso
depende de la técnica empleada para valuacion de la misma:

A continuacion se enumeran las técnicas mas comunes, no soélo
para materias primas sino para cualquier almacén ya sea de
produccion en proceso, producto terminado o parte de compra:
PEPS UEPS y Precios Promedio. Estas técnicas deben ser
utilizadas consistentemente, es decir no deben estar cambiando
para que las cifras sean comparables de un periodo a otro, o de
un material a otro.

Técnicas de valuacion de los almacenes.

PEPS. En esta técnica se consideren inventario en capas,
porque cada compra con sus respectivos gastos, devoluciones y
descuentos, forma un estrato especifico. Estas capas saldran
del almacén en el mismo orden en que entraron al mismo, lo
cual no tiene que ver con el manejo fisico de la mercancia,
aunque por légica los articulos deberian salir de esa forma.
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Ejemplo: el dia 10 de noviembre se compararon 100 rollos de la
lamina a $3,000 cada uno y se pagaron $3500 por el flete.

A la semana siguiente, el 17 de noviembre se compraron
rollos de lamina con un precio de $3,100 y se pagaron $1,850

por transporte. /

/
/

El inventario en este caso particular se integra por dos/éapas de
/

la siguiente manera: /

//
Segunda capa o }
17 de noviembre $155,000 ccsto de ¢6mpra(3,1 00x50)

$ 1,850 gastos ,sﬁbre compra
156,850 costqfotal
/

/
¥
$156,850/50= $3137 por un rollo.

N /
Primera capa.

10 de noviembre $300,000 costo de compra
$ 3,500 gastos sobre compra
$303,500 costo total
$303,500/100= $3035 por rollo.

Observe como el precio por rollo en la primera capa no es de
3000 sino de $3035, ya que los fletes quedan distribuidos entre
los hoyos comprados; el costo real de la compra es de $3,035
por unidad. Lo mismo ocurre con la segunda capa, cuyo precio
en vez de $3100 es de $3137.

Al momento de enviar la materia prima a produccion en
proceso, se le tiene que dar salida a la capa que entré primero
PEPS y posteriormente se le dara salida a los estratos
subsecuentes en el mismo orden en el que ingresaron.

Imagine usted que se envian a produccion 50 rollos con un
costo de $3035 que es el importe real de las unidades de la
primera capa, de tal forma que queda en el inventario 50 rollos
del primer estrato y 50 del segundo.

Héctor Marin Ruiz

Pagina 7



COSTOS

Segunda capa
50 U de 3137 c/u
Total: $156,850

|

Salen a proceso: Primera capa:
50 U a 3035 c/u 100 U de 3035 c/u
Total 151,750 Total 303,500

En esta técnica, el inventario queda valuado al precio de
las ultimas compras realizadas. En el ejemplo anterior si se
enviaron a produccion 100 U de la primera capa, el inventario
quedaria valuado en $3,137 cada unidad, que es el ultimo precio
de compra neto.

Sin embargo, aun cuando el precio se incrementa en la
segunda capa, el costo considerado a la producciéon es menor,
es decir $3,035, por eso en esta técnica de evaluacion de la
produccion se mantienen precios antiguos, generalmente mas
bajos que los actuales, y el inventario queda a un precio mas
reciente, conforme a la fecha de la ultima compra realizada.

Esta técnica entonces por un lado banco el inventario de
forma mas real, aunque determina bajo el costo de produccion,
por lo que en una situacion economica en donde los precios van
a la alza por la inflacion, se presentarian mayores utilidades que
las reales, por la disminucion en el costo que estan a precios
antiguos o atrasados, incluso cuando el inventario parezca,
montos mas veraces.

1IPP 100,000
+|Costos 20,000
= (PP disponible
- IFPP -100,000
=|Prod Termin
+|1IPT 50,000
=|PT disponible
- IFPT -50,000
=|CV/CP y Vtas
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Registros auxiliares y esquemas de mayor

Las empresas manufactureras para conocer los resultados
obtenidos en cada producto necesita determinar sus costos de
produccion y a los mismos, aumentarle sus costos de
administracion y distribucion, financieros y otros costos, hasta
llegar a determinar los costos totales; una vez conocidos, les
aumentara su Mark-Up un margen de utilidad y se calculara su
precio de venta, mismo que debera compararse y revisarse
periodicamente. Lo anterior sirve para tener un juicio al normar
el criterio de las politicas de precios y descuentos establecidos
conociendo los productos que dejar un margen de utilidad en los
que dejan pérdida; esto solamente puede llevarse a cabo a
través de la contabilidad de costos, que le da una importancia
trascendental a la contabilidad general. El industrial fabrica y
vende, a diferencia del comerciante que compra los productos
ya elaborados. El fabricante tiene que elaborar sus articulos
utilizando materias primas, mano de obra, instalaciones,
maquinaria y equipo, mantenimiento y todos aquellos costos
indirectos inherentes a su funcionamiento. Al conjunto de
factores que intervienen en la produccion se les llama elemento
de costo técnicamente se distinguen como:

+ Materia prima directa.

+ Sueldos y Salarios directos y/o Mano de Obra Directa.

+ Costos/Gastos Indirectos de Produccion/Fabricacion

= COSTO DE PRODUCCION

A la suma de los 3 elementos del costo se le conoce como
costo de produccion incurrido, o sea aquel que se tiene en un
periodo, sin tomar en cuenta la produccion en proceso
proveniente del periodo anterior.

Estado de Costo de Produccion correspondiente al mes de: XXX
Inventario Inicial de Produccion en Proceso

110,000
Inventario Inicial de Materias Primas 20,000
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+ Compras de Materias Primas 40,000
= Materia Prima Disponible 60,000
- Inventario Final de Materias Primas 15,000
= Consumo de Materias Primas 45,000
Sueldos y Salarios 35,000
Costos Indirectos de Produccion 60,000
Costo Incurrido de Produccion

140,000
Costo Total de Produccion

250,000
Menos: inventario final del proceso
30,000
Costo de Produccion de Articulos Terminados

220,000

Con la informacion anterior calcule el Costo de los Articulos

Vendidos:
Inventario inicial de articulos terminados
100,000

Mas: Costo de Produccion de los Articulos Terminados
220,000

Igual: Articulos Terminados Disponibles para su Venta
320,000

Menos: Inventario Final de Articulos Terminados

50,000

Igual: Costo de Produccion de Articulos Vendidos

270,000

Con informacion anterior calcule el Estado de Resultados:

Estado Resultados por el periodo comprendido del al
Ventas Netas 1,400,000

Menos: Costo de Produccion lo Vendido 270,000

Igual: Utilidad Bruta 1,130,000

Menos: Gastos de Operacion:

Gastos de Administracion 350,000

Gastos de Venta y Distribucion 250,000 600,000

Total de Gastos de Operacion
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= Utilidad de Operacion 530,000
Costo de Financiero 260,000
Menos: Gastos Financieros

Otros costos 40,000 300,000
Utilidad antes de ISRy PTU 230,000

Como se puede observar el industrial necesita de una técnica
adecuada para determinar sus resultados finales, es por esto
que tiene que auxiliarse de la contabilidad de costos, la cual le
proporciona todos los datos necesarios para elaborar el Estado
de Costo de Produccion y su Estado de Resultados.

Los resultados proporcionados por la contabilidad de costos son
guias que norman las actividades primero de produccion y
después de administracion, distribucion y ventas, hasta lograr
la recuperacion de la inversion a través de las cuentas.

DIFERENCIA ENTRE COSTO Y GASTO: (Otro enfoque)

Hay personas que utilizan el término “Gasto” para el
comerciante, y usan la palabra “Costo” para el industrial.

De acuerdo con la Teoria de Conjuntos... “Costo es el conjunto
de gastos” por lo tanto Gasto, forma parte del Costo.

Es usual utilizar “Gastos de Administracion”, “Gastos de Venta”,
“Gastos Financieros”, inclusive f“Gastos Indirectos de
Produccion”, al conjunto de erogaciones que se agrupan por sus
fines en esas partidas, sin embargo, y con objeto uniformar
criterios estableceremos lo siguiente:

Pago del comerciante compra los articulos terminados para
revenderlos posteriormente. Lo que paga por esos articulos es
realmente su costo, el precio de venta en muchas ocasiones lo
fija el mismo industrial, por lo que unicamente debera tratar de
controlar sus “gastos”, es decir, que éstos tengan una adecuada
relacion con el Mark-Up deseado, y que no sobrepasen esos
margenes para seguir operando de acuerdo con las politicas de
la empresa.

Ejemplo:
Ventas Netas 5,000,000 100%
Menos: Costo de adquisicion/ventas 3,000,000 60%
Utilidad Bruta 2,000,000 40%
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Menos: Gastos de Admon./Financieros 600,000 12%
Utilidad antes de ISRy PTU. 1,400,000 28%

Si la utilidad antes de impuestos debiera ser de acuerdo con las
politicas de la empresa de un 28% sus gastos estan
representando un 12% de las ventas, entonces el comerciante
debera cuidar que dichos gastos no excedan de ese porcentaje
establecido.

En cambio, el industrial que compra las materias primas para
transformarlas en productos elaborados terminados y que tiene
una capacidad determinada de produccion de acuerdo con su
maquinaria, equipo e instalaciones, tienen la obligacion de
cuidar inicialmente su costo de produccion y posteriormente,
los costos de administracion, distribucion financieros, que
todos ellos guarden la debida proporcion en relacion a sus
precios de venta, dejando también un margen razonable de
utilidad Mark-Up que le permita seguir operando con eficiencia
para lograr una explotacion econémica y lucrativa acuerdo con
los fines propios del negocio.

¢Qué oportunidades ofrece la contabilidad de costos?

La industria necesita cada vez mas personas
especializadas, tanto los puestos subordinados como en los de
supervision, personas que sepan planear, introducir, auditar e
interpretar sistemas de contabilidad de costos. Oportunidad en
muchas ramas del comercio, ya que los principios de Ila
contabilidad de costos pueden y a veces deben aplicarse a
otras muchas actividades comerciales, principalmente a las que
se dedican a la distribucion.

Los Directores de Ventas, Agentes de Publicidad,
Directores Comerciales, Financieros y Banqueros que conocen
los principios fundamentales de la Contabilidad de Costos,
encuentran una gran ayuda en los libros de la empresa al juzgar
la situacion financiera de la misma.
¢Qué cualidades personales contribuyen al logro del éxito en la
contabilidad de costos?

Instruccion cultural y cientifica amplia y sélida para que
se produzcan juicios equilibrados y puntos de vista razonables.

Capacidad analitica superior al promedio, precision y
exactitud en el trabajo, ‘escrupulosidad, tacto y habilidad,
ademas de ser un gran dominio de las técnicas de
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comunicacion, lecturas, escritura, accion, saber escuchar,
comprender y retener.

La utilizacion de un sistema de contabilidad de costos
permite llegar a poseer una informacion completa, detallada y
oportuna sobre cualquier factor que afecte a la rentabilidad de
un negocio, siendo esto una de las funciones principales de la
contabilidad de costos.
¢Cuales son los objetivos de la contabilidad de costos?

1) Con el empleo de los inventarios perpetuos, se hace
posible la preparacion mensual los estados de posicion
financiera y resultados, control de las operaciones y de
sus gastos y, permite llegar a precisar con exactitud el
costo de cada articulo, tarea, lote o clase los productos
manufacturados, permitiendo ademas el empleo de costos
estimados o los estandares, efectuar comparaciones de
los costos reales o historicos los costos estimados en los
estandares utilizados, determinando en qué medida ha
sido diferente de ejecucion efectivamente realizada en la
norma utilizada o establecida ademas, la contabilidad de
coco proporciona a los auditores un sistema de
verificacion interna ofrece muchas ventajas para norman
sus juicios justos y exactos.

2) Otro objetivo adicional es el de la fijacion de los precios de
venta, conocimiento de los renglones o productos que
dejan utilidades y de los que son improductivos, que
permiten orientar el esfuerzo en las ventas, estudio y
analisis de los costos de administracion y distribucion, en
relacion con dichas ventas y el estudio y analisis de los
costos contra los presupuestos que se establezcan, lo
cual permite adecuar las politicas de ventas.

3) Los costos unitarios permiten la evaluacion oportuna de
los inventarios de articulos terminados, los de proceso y
los que se lleven al costo de produccion de lo vendido.
Mediante el analisis de los costos fijos y variables, es
posible la determinacion del punto de equilibrio econémico
que la empresa.
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4) Por lo comentado anteriormente, la toma de decisiones
juega un papel muy importante, permitiendo establecer
juicios sobre seguir fabricando un producto o bien dejar de
fabricarlo, se establecen decisiones sobre seguir operando
o bien cerrar un negocio y se fijan normas de explotacion
de acuerdo con la capacidad productiva de la empresa
particular.

5) En lo que respecta al volumen fisico de la producciéon, o
sea el numero de unidades o servicios prestados en un
lapso determinado, el volumen de produccion influye en
los costos, ya que a mayor produccion baja los costos. La
produccion se establece de acuerdo con la capacidad y
tiempo de produccion de la empresa y puede ser en
unidades o bien en horas de trabajo directo. Tomando en
cuenta los costos fijos que permanecen invariables haya o
no produccion y los variables que influyen en Ia
produccion hasta un punto optimo después del cual, aun
cuando se sigan aumentando, se estanca la produccion y
empieza a decrecer, por lo que resulta de gran importancia
su estudio, sobre todo por los ingenieros encargados de la
produccion de la fabrica los costos variables se refieren
basicamente, la materia prima, mano de obra directa,
mismos que no se deben aumentar si no es con absoluto
conocimiento de la capacidad de produccion y de Ia
realizacion de los productos de acuerdo con el
departamento de ventas de la empresa.

¢Es el costo?

Es la suma de las inversiones que se han efectuado los
elementos que concurren en la produccion y venta de un
articulo o desarrollo de la funcion.

¢Qué es costo de oportunidad?

Cuando se toma una decision empenarse en determinada
alternativa, se abandonan los posibles beneficios de otras
opciones, entonces el beneficio que se pierde, el descartar la
siguiente mejor alternativa, es el costo de oportunidad de la
accion escogida, también se le ha llamado:

Costo desplazamiento o de sustitucion: el costo de un objeto o
de un bien es el de aquella otra que fue escogida en su lugar.
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¢Es costo incurrido?

Es aquel que refleja valores de inversion efectuados
exclusivamente en un lapso, sin incluir valores de produccion
que correspondan a otro periodo.

¢Es costo primo?

Es aquel que se refiere a la suma de los elementos directos del
costo, es decir: Materia Prima Directa mas Mano de Obra
Directa.

¢Qué es costo de transformacion?

Son los costos indirectos de produccion y los sueldos y salarios
directos (se puede decir que es la inversion a la metamorfosis
de la materia prima).

¢Qué es costo de produccion o costo de fabricacion?

Es aquel que esta conformado por tres elementos basicos:
materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos
de produccion.

Estos tres elementos, sirven para valuar los almacenes de
articulos terminados, los inventarios de produccion en proceso
y el costo de los productos vendidos.

¢Qué es costo de administracion?

Es aquel que esta integrado por los costos administrativos
ocasionados después de la entrega de los bienes, hasta recibir
su valor en efectivo y aquellos comunes a la operacion de la
empresa no identificables, como son el costo de produccion o
costo distribucion.

¢Qué es costo distribucion?

Es aquel que comprende todas las erogaciones que se efectiuen
desde que el articulo ha sido terminado, su proceso de venta,
hasta ponerlo en manos del ultimo consumidor.

¢Qué es costo financiero?

Se refieren a los costos causados por el costo integral asi como
las comisiones y cargos diversos prestados principalmente por
instituciones bancarias. Algunos especialistas indican los
costos financieros deben incluirse en su rubro correspondiente,
ya sea el costo de produccion, de administracion, de
distribucion, que deben llevarse por separado para su
importancia, injustamente lo soleria cada uno de los rubros
mencionados; por lo tanto es conveniente separarlos.

¢Qué es el costo total?
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Es aquel que esta integrado por costo de produccion, costo de
administracion, costos de distribucion, costo financiero, entre
otros.

¢Qué es costo de ventas/costo de lo vendido?

Es el costo total de las ventas o de haber vendido, en el caso de
un industrial es el costo de produccion lo vendido.

¢Qué es la contabilidad de costos?

Es un sistema ordenado de uso de los principios de contabilidad
para registrar los costos de explotacion de una empresa, de tal
manera que las cuentas se llevan en relacion con la produccion,
administracion y venta, sirvan a los administradores de la
determinacion de los costos unitarios y totales, los articulos
producidos o servicios prestados, para lograr asi un explotacion
economica, eficiente y lucrativa. 36

¢Qué es el sistema de costos industriales?

Es un conjunto de normas, procedimientos y técnicas que nos
indica la forma en que los costos se cargan al producto
manufacturado, el control de los inventarios y como se pueden
determinar los valores de la produccion.

|.NORMAS. 1. CARGOS A) Materia Prima
En cuanto ala DIRECTOS directa
forma en que los Forma el costo B) Sueldos y salarios COSTO DE
costos se cargan al directo o costo directos. PRODUCCION
producto primo. C) Costos indirectos de
manufacturado Produccién
(Incluyen materiales
2. CARGOS y sueldos y salarios
INDIRECTOS. indirectos.
a) Por lotes.
1I.PROCEDIMIENTOS 1. METODO CON A) Ordenes de b) Por clases
En cuanto al control INVENTARIOS Produccién c) Por ensamble o montaje
de la materia prima. PERPETUOS B) Procesos Productivos a) Por operaciones
SISTEMA DE produccién en C) De tipo combinado b) Produccién conjunta
COSTOS proceso y articulos
INDUSTRIALES terminados. 2. METODO SIN A) Dentro de la
INVENTARIOS contabilidad general
PERPETUOS utilizando el
procedimiento
analitico o
pormenorizado
I1l. TECNICAS. 1. HISTORICOS O
En cuatoal como se REALES
determina el A) Estimados a) Ideales
valor de la 2. PREDETERMINACOS I B) Estandar b) Fijos
produccién
(Valuacion) 3. COSTO VARIABLE. A) Costos Fijos ® Cargos directos a resultadc
I B) Costos Variables § Cargos directos a costos

En esta grafica se muestra todo lo relacionado con los sistemas
de costos industriales, empleando diferentes métodos y
técnicas de evaluacion segun el procedimiento empleado en la
empresa en particular, ya sea por poner en produccion o por
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procesos productivos, siendo la técnica de valuacion estimada,
el costo variable la produccion conjunta.

En cuanto al uso de las normas de la contabilidad de costos, se
refiere la forma en que los costos se han de cargar el producto
manufacturado y esto va a ser en forma directa o indirecta
segun se trate de elemento del costo que se ha de cargar, es
decir: Una de las mas importantes cuestiones acerca de los
costos es su composicion, es la materia prima, sueldos y
salarios directos, costos indirectos de produccion y/o gastos
indirectos de fabricacion los dos primeros se cargan forma
directa de lo que forma el costo primo, los gastos indirectos se
cargan en forma indirecta incluyen materiales sueldos y
salarios indirectos, y otros gastos necesarios para llevar a cabo
la produccion, tales como, venta, energia eléctrica, teléfonos,
seguros, pensiones y amortizaciones, papeleria, refacciones
para maquinaria, etcétera.

Materia prima, mano de obra directa y gastos indirectos de
fabricacion local forman el costo de produccion, al cual se le
agregan inventarios iniciales y finales de materia prima,
produccion en proceso y articulos terminados, con diferentes
nombres.

Costos directos. No es frecuente que existan gastos directos
sobre el producto, sin embargo, podria suceder que un gasto
fuese causado un producto en particular y se puede cargar
directamente al costo del producto (honorarios de un técnico
que repara una maquina que produce especificamente un
producto).

Costos indirectos de produccion. Son aquellos que se efectuan
en la ejecucion de actos generales de la empresa, relacionados
con la produccion, como lo son las depreciaciones maquinaria,
seguros, luz, venta, teléfonos, papeleria, amortizaciones,
salarios indirectos, SAR, etc.

PROCEDIMIENTOS

Para poder controlar la materia prima, produccion en proceso
de articulos determinados, puede utilizarse el sistema de
inventarios perpetuos, ya sea con el procedimiento de costos
por ordenes produccion o bien por el procedimiento de procesos
productivos.

Inventarios perpetuos. El método permite conocer en cualquier
momento, el valor de los articulos en existencia, sin necesidad
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de practicar un inventario fisico, de tal forma que permite
conocer el margen de utilidad bruta por las ventas efectuadas
en un periodo determinado.

Partidas contables utilizadas:

Cuentas de activo: Almacén de materias primas.
Inventario de produccion en proceso.
Almacén de articulos terminados.

Cuentas de costos: Produccion en proceso.
Costo de produccion de ventas/lo vendido.
Cuenta puente: Sueldos por aplicar.
Costos indirectos de produccion.
MOVIMIENTOS DE LAS CUENTAS DE COSTOS

ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

1 Inventario inicial 1 Entrega a los departamentos
2 Compras, incluyendo gastos productivos
3 Devoluciones hechas por 2 Devoluciones a proveedores.

Los departamentos productivos| 3 Ajustes por mermas o pérdidas.
4 Revaluacion por aumentos de | 4 Venta de materia prima.

precio de mercado
5 Ajustes de (+) vs inventario fisic® Ajustes de (-) vs inventario fisico

ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS
1 Inventario inicial de Arts. Term.| 1 Costo de produccion de los
2 Valor de la produccion recibida|  articulos vendidos

de los Deptos. Productivos 2 Devoluciones de productos
3 Devoluciones de clientes a terminados por corregir.
precio de costo. 3 Ajustes por mermas o pérdidas.
4 Compras de articulos 4 Importe de los articulos
terminados (por excepcion) terminados por pérdidas 0 mermas
INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO
1 Inventario inicial 1 Traspaso del inventario inicial a la
2 Inventario FINAL cuenta de Produccion en Proceso

SU SALDO SIGNIFICA EL VALOR DEL INVENTARIO DE PRODUCCION EN
PROCESO AL FINAL DE UN PERIODO DETERMINADO
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PRODUCCION EN PROCESO

ok~ wN

Traspaso del inventario inicial 1 Importe de la produccién terminada,

de Produccion en Proceso con cargo al Almacén de Prod. Terminado
M.P. para su transformacion 2 Traspaso del saldo de la cuenta de
Sueldos directos inventario de produccién en proceso.
Costos Indirectos de Produccién
Devoluciones de articulos
terminados por la produccion
sujeta a correccion.

SU SALDO QUE REPRESENTA EL VALOR DEL INVENTARIO FINAL, DEBERA
TRASPASARSE A LA CUENTA DE INVENTARIO DE PRODUCCIO EN PROCESO

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO

Costo de Prod. de las Ventas. 1 Traspaso a la cuenta contable de
Inventario FINAL Pérdidas y Ganancias

SU SALDO REPRESENTA EL IMPORTE DE LOS ARTICULOS VENDIDOS A SU C(
DE PRODUCCION

SUELDOS Y SALARIOS POR APLICAR

Porlandéminade Sy S. Es el importe| 1 Por la aplicacion a la cuenta de Costos
pendiente de aplicar a los Costos (P. en Proc. Referente a la fabrica)

SU SALDO REPRESENTA EL IMPORTE PENDIENTE DE APLICAR EN UN PERIOI]
(ESTO ES SOLO EN CASO DE QUE QUEDARA ALGUN SALDO PENDIENTE POR

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Por el importe de todos los costos ind.|de Por la aplicacion a la cuenta de Produccio
prod. Causados en un periodo que delpe en Proceso.
absorber la fabricacién de los productgs

ESTA CUENTA FORZOZAMENTE SIEMPRE DEBERA QUEDAR SALDADA EN CA
PERIODOS DE COSTOS QUE SE ELABOREN
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INVENTARIO DE PROD.
EN PROCESO

S)

ALMACEN DE MATERIAS PRODUCCION EN ALMACEN DE PRODUCTOS COSTO DE PRODUCCION PERDIDAS Y
PROVEEDORES PRIMAS PROCESO TERMINADOS DE LO VENDIDO GANANCIAS

B) ’

(R

)
)

SUELDOS Y SALARIOS
POR APLICAR

CUENTAS VARIAS

CASO PRACTICO DE ORDENES DE PRODUCCION:

Al referirse al procedi miento de “Ordenes de Pr
ejercicio como sigue:

La compafiia Transa SA de CV, fabricante de muebles, lleva su produccion a través del
procedimiento de 6rdenes de producciéon de finalizar el mes se obtuvieron los siguientes datos

de los registros contables, especificamente de la orden numero 18.

Materia prima, importe total consumido 2,996,000

Sueldos y salarios. Total pagado 960,000 en la semana numero 9
554,000 en la semana numero 10

Costos indirectos reales 6,333,000

Total de horas de trabajo directo 3,960 horas

Total de horas la orden numero 18 780 horas

Como se puede observar, participan los tres elementos del costo: Materia prima que se
contabiliza con el importe de las requisiciones de almacén de materias primas, cuyas salidas van

con cargo a dicha orden, y se anotan sucesivamente en la misma, hasta dar un importe total de
2,996,000.

Deberan utilizarse 3 cuentas de mayor produccién en proceso, una para cada elemento del
costo y una cuenta por separado de. “costos indire€e
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DATOS DEL PROBLEMA

IMPORTE CONSUMIDO DE MATERIA PRIMA 2,996,000
SUELDOS Y SALARIOS PAGADOS SEMANA 960,000
10 544,000
TOTAL DE ESCRITORIOS FABRICADOS 200 UNIDADES
COSTOS REALES INDIRECTOS 6,336,000
TOTAL DE HORAS DE TRABAJO DIRECTO 3,960 HORAS
TOTAL DE HORAS DE LA ORDEN 18 780 HORAS
ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS
S) XXXXX 2,996,000 (1
PRODUCCION EN PROCESO - MATERIA PRIMA
1) 2,996,004
(0-18)
SUELDOS Y SALARIOS:
SEMANA 9 960,000
SEMANA 18 544,000
TOTAL 1,504,000
SUELDOS Y SALARIOS POR APLICAR
1,504,000 (2

PRODUCCION EN PROCESO - MATERIA PRIMA

(0-18)

2)

1,504,00(
(O-18)
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COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION. EL IMPORTE TOTL DEL MES FUE DE 6,336,000
Y EL TOTAL DE HORAS DE TRABAJO DIRECTO (MANO DE OBRA DIRECTA) FUE DE 3,960

COEFICIENTE DE COSTOS DIRECTOS = 6,336,000 1,600
3,960

Este coeficiente nos indica que la hora
de costos indirectos fue por un importe

de 1,600
y que debe ser cargada de las Ordenes
de Produccion que deben sumar 3,960 horas

incluyendo todas las 6rdenes de produccion

Como la orden 18 tiene 780 horas de trabajo directo, entonces se hace la siguiente operacion
780 Xx 1,600 1,248,000

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

S) 6,336,000 1,248,000 (3
PRODUCCION EN PROCESO - COSTOS INDIRECTOS
3) 1,248,000
(0-18
LA SUMA DE LAS CUENTAS DE PRODUCCION EN PROCESO TOTALIZO 5,748,000
QUE DIVIDO ENTRE 200 ESCRITORIOS ES IGUAL A 28,740 C/PZA
CON ESTE COSTO SE LE DA ENTRADA AL ALMACON DE PRODUCTOS TERMINADOS Y SALIDA AL

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION EN PROCESO POR TODOS LOS ARTICULOS MANUFACTU

RADOS
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EMPRESA TRANSA SA DE CV
ORDEN DE PRODUCCION No. 18
DEPARTAMENTO PRODUCCION DE MUEBLES

SIRVASE PRODUCIR LO SIGUIENTE:
ARTICULO: ESCRITORIOS DE LA LINEA H

CANTIDAD 200 UNIDADES
FECHA DE INICIO 23 DE JUNIO 20XX
FECHA DE TERMINADO 30 DE JUNIO 20XX

MATERIAS PRIMAS

FECHA REQUISICION CANT UNITARIO

6/23 129 200 TABLONES DE 150 x 60 1,600 320,000
130 400 TABLONES DE 80 x 90 1,200 480,000
130 200 CUBIERTAS DE 80x 120 3,500 700,000
130 5000 TORNILLOS 12m. 3/16 50 250,004
133 400 CAJON DE METAL H-1 900 360,000
133 400 PATAS DE METAL H-25 1,800 720,000
138 400 MOLDURA H-25 400 160,00(
138 2 BOTES DE RESISTOL 800 3,000 6,000

TOTAL | 2,996,000 (1)
SUELDOS Y SALARIOS

SEMANA 9 APLICACION DE LISTA DE RAYA
SEMANA 10 APLICACION DE LISTA DE RAYA

COSTO PRIMO (COSTO DIRECTO)

GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

(X) CUOTA (X) HORA

HORAS INDIRECTAS TRABAJADAS 780 1,600

COSTO DE PRODUCCION

960,000
544,00d 1,504,000 |(2)

4,500,000

248,000 0
574800042+

COSTO DE PRODUCCION 5,748,000
UNIDADES FABRICADAS 200

28,740 | COSTO P(Q

UNIDAD
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En el nuevo siglo, los requisitos que se estan demandando de la contabilidad son los
siguientes:

Capacidad de innovacion para enfrentar los retos en el mercado v la economia.
Nueva gama de servicios que apoyen la toma de decisiones de los negocios.
Creatividad e innovacion para enfrentar €l ambiente cambiante y asi poder responder a
los retos del futuro.

* Generacion de herramientas financieras y no financieras que ayuden a los procesos orga-
nizacionales de la empresa.

* Flexibilidad en la generacion de reportes para poder adaptarse a los retos v oportunidades
que enfrenta la empresa.

Como vemos, estos retos lejos de amenazar la profesion contable, representan detonado-
res para enriquecerla y consolidarla.

Toda organizacion tiene una razon de ser; esto es, produce v vende un bien o servicio. Las
dreas que se dedican a ello son consideradas funciones de linea. Las que se ocupan de lograr
que los departamentos de linea sean eficientes son conocidas como departamento staff o de
servicio, ya que son especialistas en su rama y tienen la facultad de aconsejar a los diferentes
departamentos de la linea.

Dentro de los departamentos de servicio se encuentra la funcion de contraloria, encabezada
por el contralor, quien tiene autoridad sobre sus subordinados de linea; pero en lo referente a
los demss departamentos solo tiene autoridad de consejo v ayuda respecto a las funciones de
planeacion, control administrativo y toma de decisiones.

FIGURA 1-6 Principales actividades del contralor

7. Diserio,
informe y

evaluacion del
desemperio
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|l M. El comportamiento etico en la toma
de decisiones”

La sociedad se halla en una constante transformacion. Vivimos un vertiginoso ritmo de cre-
cimiento ¥ de desarrollo global. La era tecnologica ¥ cientifica va provocando un progreso
acelerado y cambios constantes en las caracteristicas generales de nuestro mundo contem-
poraneo. De hecho, quizas la primera caracteristica sea esa constante transformacion. Este
dinamismo, a su vez, cuestiona determinados comportamientos, que parecian inmutables v
que exigen ser replanteados a la luz de la ética. Como vemos, no es correcto afirmar que por
definicion la globalizacion es mala, ello depende de la manera en que ésta se desenvuelva. Si
la justicia ¥ la equidad son los criterios que privan en ella, la globalizacion, lejos de perjudicar
a la humanidad, sera de gran beneficio para ella.

La globalizacién desde un punto de vista econdémico, en vez de llevar a una mayor unidad
al género humano, amenaza con seguir una logica que margina a los mas débiles v aumenta
el mimero de los pobres. Sin embargo, pensar en detener la globalizacion seria iluso, por
ello es necesario que este proceso globalizador promueva la justicia ¥ la equidad entre los
seres humanos. El renunciar a este reto implicaria adjudicarle a la globalizacion el adjetivo
de inmoral.

La ausencia de un comportamiento ético ha provocado que tengamos una gran desigualdad
entre los diferentes paises; por ello se afirma que “en el mundo de hoy no basta limitarse a la
ley del mercado v su globalizacion: hay que fomentar la solidaridad evitando los males que se
derivan de un capitalismo que pone al lucro por encima de la persona v la hace victima de tan-
tas injusticias. Un modelo de desarrollo que no tenga presente v no afronte con decision esas
desigualdades, no podra prosperar de ningiin modo™,

Una economia orientada por la ética no debe verse como un simple suefio, sino como una
exigencia historica para lograr que la paradoja de tanta pobreza en medio de tanta riqueza
pueda realmente superarse vy se construya un desarrollo pujante, sustentable v equitativo.t?

El premio Nobel de Economia Amartyva Sen afirma: “Los valores éticos de los empresa-
rios ¥ los profesionales de un pais son parte de sus recursos productives.” 5i son a favor de
la inversion, la honestidad, el progreso tecnologico, la inclusion social, seran verdaderos acti-
vos; si en cambio predominan la ganancia rapida v facil, la corrupcion, la falta de escrupulos,
bloqueardn el avance.

Hay un reclamo de ética en el mundo. La opinion pablica exige en las encuestas v en todos
los canales posibles comportamientos éticos en los lideres de todas las areas; v que temas
cruciales como el disefio de politicas economicas y sociales v la asignacion de recursos estén
orientados por criterios éticos.t

Contrariamente a este sentir, las visiones econdmicas predominantes tienden a desvincular
ética v economia. Sugieren que son dos mundos diferentes con sus propias leyes, v que la ética
es un tema para €l reino del espiritu. Esta forma de pensar que margina los valores morales
parece haber sido una de las causas principales del "vacio ético” en el que se han precipitado
diversas sociedades latinoamericanas. La idea de que los valores no importan mayormente en
la vida econémica practica ha facilitado la instalacion de practicas corruptas que han causado
enormes dafos, 4
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El papa Juan Pablo II hizo referencia al cuestionamiento de la supuesta dicotomia entre
ética v economia. Sefialé repetidamente que es imprescindible volver a analizar la relacion
entre ambas; de manera tal que la ética jamas debe ser ajena a la economia, sino antes bien,
debe orientarla v regularla.

Es un grave error creer que la ética no tiene que ver nada en las decisiones de los negocios
v de la economia; al contrario, la ética debe orientar v regular dichas decisiones para lograr
unas relaciones mas humanas, mas solidarias, que lleven al ser humano no sélo a su realizacion
personal, sino también a que apoven la realizacion comunitaria.

Hacer a un lado la ética de los negocios tiene graves consecuencias. Esto lo hemos visto
en empresas que son propiedad del piiblico inversionista, como €l caso de Enron. Esta em-
presa llego a ubicarse como la séptima empresa mas grande de Estados Unidos, empleaba
a mas de veinte mil personas. En diciembre de 2001 se declard en bancarrota, después de
que las autoridades descubrieron que habia falseado sus reportes financieros para elevar
las utilidades v esconder deudas por mds de mil millones de délares; este derrumbe de la
compania provoco pérdidas superiores a los 60 000 millones de délares a miles de inversio-
nistas y causd que unos 5 600 trabajadores perdieran su empleo v sus fondos de pensiones.
A finales de 2006, quien fuera presidente y director general fue declarado culpable de fraude
v conspiracion, ¥ condenado a 24 afos de prision. El juez, al dictar la sentencia, afirmé lo
siguiente: “Sus crimenes han impuesto a cientos, si no es que a miles de victimas, a una
condena perpetua en la pobreza.”

Al igual que Enron, otras companias muy importantes llevaron a cabo acciones similares,
ge administraron sin ética y las consecuencias fueron grandes. La figura 1-7 =sefala algunos
de estos casos.

La anterior situacion también sucede en organizaciones de servicios profesionales, como
fue el caso del despacho Arthur Andersen, que era el despacho auditor de Enron. Esta firma
de contadores v consultores tenia mas de cien anos de existir v con una gran presencia en el
mundo de los negocios. Desgraciadamente, un error de unos cuantos socios derrumbé a toda
la firma a nivel mundial. También en nuestro pais, donde mas de 90% son empresas familiares,
son incontables las familias que se han dividido y desunido por la falta de ética de alguno de sus
miembros ya sea que ocupen puestos directivos o en su papel de accionistas.

Ante este panorama, nos preguntamos: dqué fue lo que fallo? La mavoria de los ejecutivos
de Enron eran egresados de las mejores escuelas de negocios de Estados Unidos; su educa-
cion para administrar era excelente. Eran de los ejecutivos mejor pagados de Estados Unidos.
Entonces, squé paso? Evidentemente que hubo una falla ética de grandes proporciones, pero

FIGURA 1-7 Acciones no éticas de diversas companias

Acciones no éticas

WorldCom Fraude por 3 800 millones de ddlares y préstamos al director general
ejecutivo de la firma, lo cual orilld a la compania a la quiebra.

Xerox Utilidades exageradas en la contabilidad por 1 400 millones de
ddlares.
Health South Fraude por 1 400 millones de ddlares y manipulacion de la

informacidn del estado de resultados y del balance general.

ImClone Cargos en contra del director general ejecutivo por vender acciones
de la compania contando con informacidn privilegiada.

Ford Tres mil millones de dolares por tener que retirar del mercado
camionetas Explorer defectuosas.

Diversas firmas de banca de inversign Pago de 1 400 millones de ddélares para finiquitar reclamaciones
de Wall Street, entre ellas Merrill Lynch, por manipulacidn en la asesoria a los inversionistas y, después,
Citibank y C5FB litigio ciwvil.
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Hov mas que nunca, la sociedad demanda un servicio profesional, apovado profundamente
en la ética, de tal manera que la informacion que se genere siempre cumpla con el atributo de
objetividad, para que los usuarios puedan confiar en ella en la toma de decisiones. Por ello,
creemos relevante enunciar las principales actitudes éticas que deben tener quienes proveen
informacion sobre las organizaciones.

1. Competencia

1.a. Implica estar atento a las innovaciones en €l campo de la contabilidad administrativa y
dominar con profundidad las tecnologias propias de este campo del conocimiento.

1.b. Trabajar de acuerdo con las leyes o demas regulaciones que deben respetarse, sobre
todo en el proceso de toma de decisiones.

l.c. Las recomendaciones que el contador sugiera deben basarse en un analisis claro v
profundo de la informacion.

2. Objetividad

2.a. Para lograr la confianza de los usuarios, es fundamental proporcionar informacion
objetiva.

2.b. Proporcionar toda aquella informacion que se considere pertinente, debido a que
puede influir en tomar tal o cual alternativa.

3. Integridad

3.a. Mantenerse imparcial ante discrepancias e intereses particulares que pudieran afectar
a la empresa, segun la decision que se tome.

3.b. Aceptar v comunicar cuando se tienen determinadas limitaciones profesionales en
ciertos campos del conocimiento, de tal forma que se consulte a un experto para
tener una informacion mas completa para tomar decisiones.
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3.c. Comunicar cualquier informacion favorable o desfavorable a los que deben tomar las
decisiones.

3.d. Poner de manifiesto cualquier actitud o actividad que se esté desarrollando que puede
afectar a la empresa, en cualquiera de las dreas que apoya la contabilidad administra-
tiva.

4. Confidencialidad

4.a. Debe mantener en secreto toda informacidn a la cual tenga acceso durante su trabajo,
ano ser que se le autorice comunicarla.

4.b. Nunca debera utilizar la informacion obtenida durante su trabajo para beneficio per-
sonal o de terceras personas.

4.c. Elresponsable debe asegurarse de que los colaboradores y subordinados que traba-
jen con él mantengan la informacion confidencial, v que de ninguna forma la utilicen
en perjuicio de la empresa.

|m N. Perspectiva historica de la contabilidad
administrativa

La mayoria de los procedimientos utilizados actualmente para la determinacion del costo de
un producto v los de contahilidad administrativa fueron desarrollados principalmente entre
1880y 1925, Curiosamente, muchos de los primeros adelantos (hasta casi 1914) se referfan al
costeo de productos —obtener la rentabilidad de la firma por producto y utilizar esta informa-
cion para la toma de decisiones—. Sin embargo, para 1925 el enfoque principal estaba sobre
el costeo de los inventarios.™®

Los reportes financieros se convirtieron en la fuerza motora para el disefio de la contabi-
lidad de costos. Los administradores v las empresas estaban deseosos de aceptar un costeo
promedio puesto que no consideraban necesario informacion mas detallada acerca de produc-
tos individuales. Esto era razonable si la compaiiia producia bienes o servicios relativamente
homogéneos que consumieran recursos a la misma tasa; mas aun, conforme algunas empresas
fueron diversificando sus productos con la consecuente necesidad de tener un sistema de cos-
teo mas detallado, el establecimiento de un mejor sistema de informacion quedaba fuera del
alcance de las empresas debido al alto costo que implicaba. Para muchas companias, €l costo
por tener un mejor sistema de costeo era aparentemente mucho mas alto que los beneficios
que se podian esperar de €L,

Con el florecimiento industrial posterior a la Segunda Guerra Mundial, las empresas co-
menzaron a prestar especial atencion a los procesos de planeacion, toma de decisiones y control
administrativo v se desarrollaron técnicas v herramientas que permitieran al administrador
llevar a cabo tales procesos. Junto con los costos, herramientas como los presupuestos, €l
analisis marginal y posteriormente los sistemas de control administrativo formaron lo que hoy
se conoce como contabilidad administrativa.

Durante las décadas de 1950 y 1960 se realizaron algunos esfuerzos por mejorar la utilidad
de los sistemas convencionales de costeo. Los usuarios discutian las limitantes que tenia el
utilizar un sistema disefiado para preparar reportes financieros. Los esfuerzos por mejorar
estos sistemas, sin embargo, se centraban esencialmente en hacer de la contabilidad financiera
una fuente util para los usuarios mas gue en crear un nuevo banco de informacion y procesos
aparte del de hacer reportes para el exterior.

Durante las ultimas dos décadas del siglo xx se hizo patente que las précticas tradicionales
de contabilidad administrativa no satisfacian ya las necesidades de la administracion, debido

Héctor Marin Ruiz Pagina 28



COSTOS

a que resultaban obsoletas e imdtiles la mayoria de las veces para el nuevo ambiente de nego-
cios que reclamaba un sistema de costeo mas confiable, asi como un sistema de informacion
mas preciso para poder aumentar la productividad v reducir los costos de las empresas. En
respuesta a esta obsolescencia, se han hecho esfuerzos importantes para desarrollar un
nuevo sistema de contabilidad administrativa, que esté acorde con los requisitos que exige la

globalizacion actual.

Hoy, se han desarrollado técnicas para responder a las demandas de informacion de las
empresas, como la inclusion de los sistemas de informacion para los procesos de planeacion,
toma de decisiones y control administrative. En cuanto a costos, nuevas filosofias han adqui-
rido relevancia, como son la teoria de restricciones, la cadena de valor v el costeo meta (targef

costing). Todos estos métodos se discutirdn mas ampliamente en capitulos posteriores,

12
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¢Qué implica para una empresa lograr el liderazgo en costos?

¢Por qué es importante lograr una diferenciacion para ser competitivo?

¢0ué papel desempeiia la cadena de valor para ser competitivo?

¢Como pueden ayudar a competir mejor las actividades de valor primarias?

Explique de qué forma las herramientas de contabilidad administrativa ayudan a determinar la estrategia competitiva de
una empresa.

¢Por qué la contabilidad administrativa es importante para la organizacion?

Defina qué se entiende por contabilidad administrativa,

Defina la contabilidad financiera.

Explique cuatro diferencias entre la contabilidad financiera y la administrativa.

Explique dos similitudes entre la contabilidad financiera v la administrativa.

Defina planeacion.

¢En qué tipo de planeacion se hace mas necesaria la ayuda de la contabilidad administrativa? ;Por qué?

Defina control administrativo.

¢Cudles son algunas de las herramientas de la contabilidad administrativa que ayudan a realizar un buen control adminis-
trativo?

Defina contabilidad estratégica.

Explique dos herramientas de la contabilidad estratégica.

Mencione las principales tendencias que han propiciado cambios en los sistemas de informacion para lograr una adecuada
toma de decisiones.

Explique dos hechos que motivaron el desarrollo de la contabilidad administrativa.

Enumere los cinco objetivos de la contabilidad administrativa.

¢Cual es el objetivo del control total de calidad?

¢Como una empresa logra saber que los productos o servicios que ofrece satisfacen plenamente al cliente?

Mencione la principal ventaja del sistema de manufactura justo a tiempo.

¢Cémo han ayudado los desarrollos tecnoldgicos a los sistemas actuales de informacion?
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1-1

14

A Hugo David de Alba, un competente ingeniero en sistemas, le informaron que iba a ser ascendido a subgerente de pro-
duccion. De Alba se sintio entusiasmado pero intranquilo. En particular sus conocimientos de contabilidad eran escasos.
Habia tomado un curso de contabilidad financiera pero no habia tenido contacto con la contabilidad administrativa que sus
superiores estimaban 1til. De Alba se propuso inscribirse tan pronto como fuera posible en un curso de contabilidad admi-
nistrativa. En tanto, le pidio a Gloria Ramirez, asistente del contralor, que le informara sobre tres o cuatro de las principales
diferencias entre la contabilidad financiera v la contabilidad administrativa incluyendo algunos ejemplos concretos.

Se pide:
Como asistente del contralor, prepare una respuesta por escrito al sefior De Alba.

Explique cuiles objetivos de la contabilidad administrativa estian incluidos en cada una de las siguientes actividades. En
algunos casos pueden estar involucrados varios objetivos.

1. Desarrollo de sistemas de incentivos para los gerentes de varias oficinas.
2. Determinar el costo de produccion de una guitarra.
3. Manejo de inventarios de radiograbadoras en una tienda electronica.
4. Estimar los siguientes costos en una empresa:
a) Sueldos del personal en el area de servicio.
#) Impuestos sobre la propiedad.

Todos los administradores necesitan informacion exacta y oportuna para operar sus negocios. Sefiale cugl de las siguientes
acciones administrativas requiere informacion preparada por un contador y por qué.

a) La decision de incrementar el precio de venta de un producto.

B) La decision de incrementar los gastos de publicidad.

¢) La decision de comprar una nueva pieza para una macquinaria, tecnologicamente mas avanzada.
d) Elcontrol de los desperdicios de materia prima en los procesos de produccion.

€) Medir las funciones del administrador de ventas.

£} Elplan de las actividades de operacidn para el proximo afio.

Existen similitudes v diferencias entre la contabilidad financiera v la contabilidad administrativa. Sefiale en cada caso de
las siguientes descripciones si se refieren a la contabilidad administrativa (CA), a la contabilidad financiera (CF) o a ambas

(AF).
a) Incluye todas las normas que regulan la contabilidad v reporta informacion a varios usuarios externos.
B) Usa informacion contable sobre ingresos y gastos.
¢) Beneficia, dia a dia, a las personas responsables de las operaciones de un negocio, para tener un mayor
control.
d) Utiliza datos como cantidad de gramos (materia prima), desperdicios de material, nimero de quejas de
clientes, nimero de drdenes para cambiar el disefio del producto, etcétera. I
¢) Unidades de medida en pesos histéricos.
f) Utiliza medidas monetarias en los reportes que presenta. I
&) Prepara reportes siempre que se necesiten. I

Héctor Marin Ruiz
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1-5 Existen varias definiciones de contabilidad administrativa. Se presentan las siguientes:

* Proceso de identificacion, acumulacion, analisis, preparacion, interpretacion y comunicacién de informacion financiera
usado para la planeacion, evaluacion y control de la organizacion. Ademas, comprende la preparacion de reportes finan-
cieros para accionistas, bancos, hacienda, etcétera.

* Aunque generalmente esta sujeta a la contabilidad financiera, la contabilidad administrativa comprende una amplia parte
del proceso del suslema de informacion. Trata con diferentes unidades de medida y produce una variedad de reportes

)s para propésitos especificos. Comprende el pasado, presente y futuro. Incluye planeacién a corto y largo
plazos, determinacion del costo, control de actividades y valuacion de objetivos y programas de desempeiio, y provee
informacion basica para tomar decisiones.

Se pide:

a) Compare estas dos definiciones de contabilidad administrativa.

b) Explique si es posible distinguir el punto en el cual termina la contabilidad financiera y empieza la contabilidad adminis-
trativa.

1-6 Recientemente, usted tuvo una cena con cuatro financieros, los cuales asistieron a un inario de nuevas herramientas
administrativas y métodos para mejorar la operacién de una empresa. Durante la cena, ellos proporcionaron informacion
acerca de la operacion de sus compaiias. Fragmentos de la conversacion que se efectué durante la cena son presentados
abajo. En cada uno, senale si se describe lo siguiente y por qué:

Administracion basada en actividades (ABC).
Sistema de manufactura flexible (FMS).
Justo a tiempo (JIT).

Administracion de calidad total (TQM).

PARTE 1:

“Nuestra compania esta interesada en lograr calidad, concentrandose sélo en el proceso de produccion. Nosotros procesamos
una gran variedad de productos; por lo tanto, se lograra calidad mediante un proceso de produccion eficiente que minimice
el tiempo de arranque de los productos de similar tamano y diseno.”

PARTE 2:

“Nosotros creemos que la calidad puede ser alcanzada a través de un cuidadoso diseno del proceso de produccion. Sin
embargo, tenemos un ambiente en el cual el tiempo del movimiento de materiales, de espera e inspeccion de materiales y
productos es muy reducido. Nosotros reducimos el inventario de compras y uso de materiales en sélo la cantidad necesaria
para la produccion.”

PARTE 3:

“Ambas propuestas son buenas. Sin embargo, nosotros nos concentramos en el ambiente total de operacion. Por lo tanto,
tenemos como estrategia preguntar a todos nuestros empleados si sus actividades contribuyen al logro del objetivo de cali-
dad para nuestros productos y nuestros sistemas de produccion. Nosotros nos enfocamos en eliminar los productos de baja
calidad y reducir los desperdicios e ineficiencias en nuestros actuales métodos de operacion.”

PARTE 4:
“Nosolros queremos manejar nuestros recursos eficientemente, analizamos todas las actividades, y las que no anaden un
valor agregado a los productos son reducidas o eliminadas.”

1-7 Loscontadores se encuentran involucrados activamente en el manejo de la empresa. Este proceso incluye realizar estrategias,
tacticas y decisiones de operacion, para que existan esfuerzos coordinados en toda la organizacion. Para cumplir con estos
objetivos, el contador acepta ciertas responsabilidades que pueden ser identificadas como:

Planeacion.

Control.

Evaluacion del desempeno.

Garantizar los recursos desde el punto de vista contable.
Reportes externos.

".ICd"pceptos, clasificaciones
y comportamiento de los costos
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Definir queé se entiende por contabilidad de costos.
Comentar los seis objetivos de la contabilidad de costos.
Explicar como la contabilidad de costos sirve de eslabdn entre la contabilidad financiera
¥ la administrativa.
Definir queé se entiende por costo, en funcion de la teoria contable.
Diferenciar entre los conceptos de gasto, activo v pérdida, en funcion de la teoria
contable.

* Explicar los once enfoques de clasificaciones de costos, dando ejemplos de cada
uno.
Explicar las caracteristicas de los costos variables y de los costos fijos.
Explicar en qué consisten, como ¥ en queé casos se aplican los diferentes métodos para
segmentar los costos.

* (Calcular los costos variables v los costos fijos de una partida de ellos, aplicando el
método punto alto-punto bajo.

* (Calcular los costos variables y los costos fijos de una partida de ellos, aplicando minimos
cuadrados.

* Explicar los principales problemas a que actualmente se enfrenta la contabilidad de
costos.
Explicar las tres variables que intervienen en el comportamiento de los costos.
Comentar en qué consiste el método de diagrama de dispersion.

|m A. Naturaleza y conceptos fundamentales

La contabilidad de costos es un sisfema de informacion gue clasifica, acumula, controla y asigna
los costos para determinar los costos de actividades, procesos y productas y con elle facilitar la
toma de decisiones, la planeacion y el control administrative (vea figura 2-1). La clasificacion
de ellos, como se estudiara mas adelante en este capitulo, depende de los patrones de com-
portamiento, actividades y procesos con los cuales se relacionan los productos o servicios. La
clasificacion dependera del tipo de medicion que se desea realizar. En general, los informes
de costos indican el costo de un producto, de un servicio, de un proceso, de una actividad, de
un proyecto especial, etc. Los informes de costos son muy qtiles también para planeacion y
seleccion de alternativas ante una situacion dada. Por ello, se puede concluir que los objetivos
de la contabilidad de costos son:

1. Generar informes para medir la utilidad, proporcionando el costo de ventas correcto.

2. Valuar los inventarios.

3. Proporcionar reportes para ayudar a ejercer el control administrativo.

4. Ofrecer informacion para la toma de decisiones,

5. Generar informacion para ayudar a la administracion a fundamentar la estrategia compe-
titiva.

6. Ayudar a la administracion en el proceso del mejoramiento continuo, eliminando las acti-
vidades o procesos que no generan valor,

Héctor Marin Ruiz
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utilidad realizada en éste. Por ejemplo, los sueldos correspondientes a ejecutivos de adminis-
tracion, o bien la depreciacion del edificio de la empresa correspondiente a ese afio.

Costo-pérdida Es la suma de erogaciones que se efectud, pero que no generd los ingresos
esperados, por lo que no existe un ingreso con el cual se puede comparar el sacrificio realizado.
Por ejemplo, cuando se incendia un equipo de reparto que no estaba asegurado.

Los usuarios externos e internos de la informacion contable utilizan dicho concepto, v lo
aplican en forma directa durante el proceso de toma de decisiones; por ejemplo, para deter-
minar el lote ptimo de compra de inventarios es importante que se conozca el costo de man-
tener v ordenar dichos inventarios, de tal forma que al relacionarlo se determine la cantidad
optima de pedido. Para determinar si conviene aumentar el plazo de crédito, se debe conocer
el costo de oportunidad de los recursos necesarios para incrementar la inversion en cuentas
por cobrar, dato que se compara a continuacion con el aumento de utilidades proveniente del
incremento de ventas por el cambio de politicas de crédito. En esta forma se puede decidir si
es conveniente cambiar esa politica de crédito.

A continuacion se estudiardn las diferentes clasificaciones de costos.

|m B. Clasificaciones de costos

Los costos, como se ha mencionado, son fundamentales para el administrador no solo para
efectos de valuar inventarios, sino para los diferentes procesos administrativos de la organiza-
cion (planeacion, toma de decisiones, control). Dependiendo del tipo de proceso administrativo
de que se trate, ¥ del tipo de toma de decisiones que se quiera realizar, los costos pueden ser
clasificados de diferentes formas. En la figura 2-2 se muestran estas clasificaciones, y poste-
riormente se explicara cada una de ellas.

1. De acuerdo con la funcion en la que se incurren:

a) Costos de produccién: Son los que se generan en el proceso de transformar la
materia prima en productos terminados. Se subdividen en costos de materia prima,
de mano de obra e indirectos de fabricacion:

* Costos de materia prima El costo de materiales integrados al producto. Por
ejemplo, la malta utilizada para producir cerveza, el tabaco para producir cigarros,
etcétera.

* Costos de mano de obra Es el costo que interviene directamente en la transfor-
macion del producto. Por ejemplo, €l sueldo del mecdnico, del soldador, etcétera.

* Gastos indirectos de fabricacion Son los costos que intervienen en la transfor-
macion de los productos, con excepcion de la materia prima y la mano de obra directa.
Por ejemplo, el sueldo del supervisor, mantenimiento, energéticos, depreciacion,
etcétera.

b) Costos de distribucion o venta: Son los que se incurren en el drea que se encar-
ga de llevar el producto desde la empresa hasta el diltimo consumidor; por ejemplo,
publicidad, comisiones, etcétera.

¢) Costos de administracion: Son los que se originan en el drea administrativa (sueldos,
teléfono, oficinas generales, etc.). Esta clasificacion tiene por objeto agrupar los costos
por funciones, lo cual facilita cualquier andlisis que se pretenda realizar de ellas.

d) Costos de financiamiento: Son los que se originan por el uso de recursos ajenos,
que permiten financiar el crecimiento v desarrollo de las empresas.

2. De acuerdo con su identificacion con una actividad, departamento o producto:

a) Costos directos: Son los que se identifican plenamente con una actividad, departamento
o producto. En este concepto se cuenta el sueldo correspondiente a la secretaria del
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l FIGURA 2-1 Esquema de la contabilidad de costos
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Los informes clasicos que genera la contabilidad de costos facilitan que se cumpla con
los primeros tres objetivos. Sin embargo, para poder colaborar con los tres dltimos, los costos
deben reclasificarse y reordenarse en funcion de la circunstancia especifica que se esté ana-
lizando, va sea por actividades, procesos o productos.

Algunos autores describen la contabilidad de costos como un punto que une la contabilidad
financiera con la administrativa. De acuerdo con los seis objetivos mencionados, en la medida
en que sirve ésta a los dos primeros objetivos, apoya a la contabilidad financiera. Por ello, es
correcto percibir la contabilidad de costos como eslabon entre las dos contabilidades.

Las decisiones de los administradores implican una seleccion entre los cursos de accion
opcionales. Los costos desempefian un papel muy importante en el proceso de toma de deci-
siones. Cuando los valores cuantitativos pueden asignarse a las opciones, la administracion
cuenta con un indicador acerca de cudl es la opcion mas conveniente desde el punto de vista
de la obtencion del maximo de utilidades para la empresa. Esto no representa necesariamente
el inico criterio de seleccion en la toma de decisiones, va que existen factores cualitativos que
pueden ser determinantes en la decision.

En sintesis, se puede decir que la informacion cuantitativa sobre costos que debe incluir-
se en cada informe varia segin la situacién de la empresa v de los objetivos especificos de la
administracion. En general, el costo de cualquier accion o actitud depende del propésito o fin
para determinar el costo.

El concepto de costo es uno de los elementos mas importantes para realizar la planeacion,
el control v la toma de decisiones; adicionalmente, es un concepto que puede dar lugar a dife-
rentes interpretaciones. De ahi la necesidad de manejar una definicion correcta que exprese
su verdadero contenido.

For costo se entiende la suma de erogaciones en que incurre una persona fisica o moral para la
adguisicion de un bien o de un servicio, con la intencidn de que genere ingresos en el futuro. Un costo
puede tener distintas caracteristicas en diferentes situaciones, segiin el producto que genere:!

Costo-activo Existe cuando se incurre en un costo cuyo potencial de ingresos va mas alla del
potencial de un periodo, por ejemplo la adquisicion de un edificio, maquinaria, etcétera.

Costo-gasto Es la porcion de activo o el desembolso de efectivo que ha contribuido al esfuerzo
productive de un periodo, que comparado con los ingresos que generd da por resultado la
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l FIGURA 2-2 Cuadro general de las clasificaciones en que pueden comprenderse los costos

Clasificacion
de los costos
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1. De acuerdo con la funcidn en la que se originan

2. De acuerdo con su identificacidn con una
actividad, departamento o producto

3. De acuerdo con el tiempo en que fueron
calculados

4. De acuerdo con el tiempo en que se cargan
o se enfrentan a los ingresos

5. De acuerdo con el control gue se tenga sobre
la ocurrencia de un costo

6. De acuerdo con su comportamiento

7. De acuerdo con su importancia en la toma de
decisiones

B. De acuerdo con el tipo de sacrificio en que se
ha incurrido

0. De acuerdo con el cambio originado porun
aumento o disminucidn de la actividad

10. De acuerdo con su relacion con una
disminucién de actividades

| 11. De acuerdo a su impacto en la calidad

o A, A, A ., A A A A e,

Costos de produccidn

Costos de distribucian y venta
Costos de administracion
Costos de financiamiento

Costos directos
Costos indirectos

Costos histdricos
Costos predeterminados

Costos del periodo
Costos del producto

Costos controlables
Costos no controlables

Costos variables

. Discrecionales
i ( Comprometidos

Costos semivariables o semifijos

Costos relevantes
Costos irrelevantes

Costos desembolsables
Costos de oportunidad
Costos virtuales

Costos sumergidos

Decrementales

Costos diferenciales (
Incrementales

Costos evitables
Costos inevitables

Fallas intermas
Fallas externas
Evaluacion
Prevencicn

director de ventas, que es un costo directo para el departamento de ventas; la materia
prima es un costo directo para el producto, etcétera.

b) Costo indirecto: Es el que no se puede identificar con una actividad determinada.
Por ejemplo, la depreciacion de la maquinaria o el sueldo del director de produccion

respecto al producto.

Algunos costos son duales; es decir, son directos e indirectos al mismo tiempo. E1
sueldo del gerente de produccion es directo para los costos del darea de produccion,
pero indirecto para el producto. Como se puede apreciar, todo depende de la actividad

que se esté analizando.

3. De acuerdo con el tiempo en que fueron calculados:

a) Costos historicos: Son los que se produjeron en determinado periodo: los costos de
los productos vendidos o los costos de los que se encuentran en proceso. Estos son
de gran ayuda para predecir el comportamiento de los costos predeterminados.
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b)

Costos predeterminados: Son los que se estiman con base estadistica y se utilizan
para elaborar presupuestos.

4. De acuerdo con el tiempo en que se cargan o se enfrentan a los ingresos:

a)

b)

Costos de periodo: Son los que se identifican con los intervalos de tiempo y no con
los productos o servicios; por ejemplo, €l alquiler de las oficinas de la compania, cuyo
costo se lleva en el periodo en que se utilizan las oficinas, al margen de cuando se
venden los productos.

Costos del producto: Son los que se llevan contra los ingresos tnicamente cuando
han contribuido a generarlos en forma directa; es decir, son los costos de los productos
que se han vendido, sin importar el tipo de venta, de tal suerte que los costos que no con-
tribuyeron a generar ingresos en un periodo determinado quedaran inventariados,

5. De acuerdo con el control que se tenga sobre la ocurrencia de un costo:

a)

b)

Costos controlables: Son aquellos sobre los cuales una persona, de determinado
nivel, tiene autoridad para realizarlos o no. Por ejemplo, los sueldos de los directores
de ventas en las diferentes zonas son controlables por el director general de ventas;
el sueldo de la secretaria, por su jefe inmediato, etcétera.

Es importante hacer notar que, en ultima instancia, todos los costos son contro-
lables en uno o en otro nivel de la organizacion; resulta evidente que a medida que se
asciende a niveles altos de la organizacidn, los costos son mas controlables. Es decir,
la mayoria de los costos no son controlables en niveles inferiores.

Los costos controlables no son necesariamente iguales a los costos directos. Por
ejemplo, el sueldo del director de produccion es directo respecto a su drea pero no
controlable por €l. Estos costos son el fundamento para disefiar contabilidad por areas
de responsabilidad o cualquier otro sistema de control administrativo.

Costos no controlables: En algunas ocasiones no se tiene autoridad sobre los costos
en que se incurre; tal es el caso de la depreciacion del equipo para el supervisor, va
que dicho gasto fue una decision tomada por la alta gerencia.

6. De acuerdo con su comportamiento:

a)

b)

c)

Costos variables: Son los que cambian o fluctian en relacion directa con una acti-
vidad o volumen dado. Dicha actividad puede ser referida a produccion o ventas: la
materia prima cambia de acuerdo con la funcion de produccion, y las comisiones de
acuerdo con las ventas.

Costos fijos: Son los que permanecen constantes durante un rango relevante de
tiempo o actividad, sin importar si cambia el volumen, como seria el caso de los suel-
dos, la depreciacion en linea recta y el alquiler de un edificio.

Dentro de los costos fijos, existen dos categorias. Por un lado, se encuentran los

costos fijos discrecionales, que son aquellos que son susceptibles de ser modifica-
dos, como por ejemplo los sueldos v salarios; por otro lado, estin los costos fijos
comprometidos, que son los que no aceptan modificaciones, por lo cual también son
llamados costos sumergidos. En esta ultima categoria entraria la depreciacion de la
madquinaria v contratos a largo plazo de arrendamiento.
Costos semivariables: También conocidos como “semifijos” o mixtos, estos costos
tienen como caracteristica que estan integrados por una parte fija ¥ una variable. El
ejemplo tipico son los servicios publicos como electricidad y teléfono, que cobran una
cuota fija por servicio mas un costo variable por uso del servicio (kilowatts, minutos
de llamadas).

7. De acuerdo con su importancia para la toma de decisiones:

a)

Costos relevantes: Son aquellos que se modifican o cambian de acuerdo con la
opcion que se adopte; también se les conoce como costos diferenciales. Por ejemplo,
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cuando se produce la demanda de un pedido especial y existe capacidad ociosa; en

este caso los tinicos costos que cambian, si se acepta el pedido, son los de materia

prima, energéticos, fletes, etc. La depreciacion del edificio permanece constante, por

lo que los primeros son relevantes, y el segundo irrelevante para tomar la decision.
b) Costos irrelevantes: Son aquellos que permanecen inmutables, sin importar el curso

de accion elegido.

Esta clasificacion permite segmentar las partidas relevantes e irrelevantes en el
proceso de toma de decisiones.

FIGURA 2-3 La indole de los costos fijos y los variables puede mostrarse mediante vectores

Costo variable

Volumen

Costo fijo

Volumen

4 Costo total

Costo vanable

Volumen
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8. De acuerdo con el tipo de sacrificio en que se ha incurrido:

a) Costos desembolsables: Son aquellos que implicaron una salida de efectivo, lo
cual permite que puedan registrarse en la informacion generada por la contabilidad.
Dichos costos se convertirdn mas tarde en costos histéricos; los costos desembolsables
pueden llegar o no a ser relevantes al tomar decisiones administrativas. Un ejemplo
de un costo desembolsable es la ndmina de la mano de obra actual.

b) Costo de oportunidad: Es aquel que se origina al tomar una determinacion que
provoca la renuncia a otro tipo de alternativa que pudiera ser considerada al llevar a
cabo la decision. Un ejemplo de costo de oportunidad es el siguiente:

¢) Costos virtuales: Costos que impactan a la utilidad durante un periodo contable, pero
que no implican una salida de efective. Ejemplo: Depreciacion, pérdidas cambiarias.
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b) Costos sumergidos: Son aquellos que, independientemente del curso de accion que
ge elija, no se veran alterados; es decir, van a permanecer inmutables ante cualquier
cambio. Este concepto tiene relacion estrecha con lo que ya se ha explicado acerca de
los costos historicos o pasados, los cuales no se utilizan en la toma de decisiones. Un
ejemplo de ellos es la depreciacion de la maguinaria adquirida. Si se trata de evaluar
la alternativa de vender cierto volumen de articulos con capacidad ociosa a precio
inferior al normal, es irrelevante tomar en cuenta la depreciacion.

10. De acuerdo con la relacion en la disminucion de actividades:

a) Costos evitables: Son aquellos plenamente identificables con un producto o un
departamento, de modo que, si se elimina el producto o el departamento, dicho costo
se suprime; por ejemplo, el material directo de una linea que sera eliminada del mer-
cado.

b) Costos inevitables: Son aguellos que no se suprimen, aunque el departamento o el
producto sean eliminados de la empresa; por ejemplo, si se elimina el departamento
de ensamble, el sueldo del director de produccion no se modificara.

11. De acuerdo con su impacto en la calidad:

a) Costos por fallas internas: Son los costos que podrian ser evitados si no existieran
defectos en el producto antes de ser entregado al cliente.

b) Costos por fallas externas: Son los costos que podrian ser evitados si no tuvieran
defectos los productos o servicios. Estos costos surgen cuando los defectos se de-
tectan después de que el producto es entregado al cliente.

¢) Costos de evaluacion: Son aquellos que se incurren para determinar si los productos
o servicios cumplen con los requerimientos y especificaciones.

d) Costos de prevencion: Son los costos que se incurren antes de empezar el proceso
con €l fin de minimizar los costos de productos defectuosos.

Las clasificaciones enunciadas son las principales; sin embargo, puede haber otras que depen-
den del enfoque del cual se parta para una nueva clasificacion.

Todas las clasificaciones son importantes, pero sin duda alguna la més relevante es la que
clasifica los costos en funcion de su comportamiento, ya que ni las funciones de planeacion
v control administrativo ni la toma de decisiones pueden realizarse con éxito si se desconoce
el comportamiento de los costos. Ademas, ninguna de las herramientas que integran la con-
tahilidad administrativa puede aplicarse en forma correcta sin tomar en cuenta dicho compor-
tamiento; conocerlo es premisa basica para planear, tomar decisiones y ejercer un eficaz control
administrativo en la empresa.

|m C. El comportamiento de los costos

Como se menciond en la seccién anterior, los costos pueden clasificarse en funcion de su com-
portamiento en tres categorias: fijos, variables y semivariables (también llamados semifijos o
mixtos). El que un costo se clasifique en alguna de las categorias anteriores esta en funcion
de qué tanto reacciona ante un cambio en una determinada actividad o actividades. Un costo
que permanece constante independientemente de que aumente o disminuya la actividad, es un
costo fijo; por el contrario, si el costo tiene modificacion ante un cambio en una determinada
actividad, se considera variable; finalmente, si un costo se mantiene en una determinada can-
tidad aun sin que se lleve a cabo alguna actividad, pero se incrementa al incrementarse ésta,
entonces se trata de un costo semivariable.

Las diferencias entre los costos fijos v variables se presentan en la siguiente figura com-
parativa:
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- Ejemplo

Una empresa tiene actualmente 50% de la capacidad de su necesitaria ocupar el area ociosa del almacén. Por esa razon, al
almacén ociosa y un fabricante le solicita alquilar dicha capa- efectuar el analisis para determinar si conviene o no expandirse,
cidad por $120 000 anuales. Al mismo tiempo, se le presenta la se deben considerar como parte de los costos de expansion los
oportunidad de participar en un nuevo mercado, para lo cual §120 000 que dejara de ganar por no alquilar el almacén.

Ventas de la expansion $1300000
Costos adicionales de la expansion:

Materia prima directa $350000

Mano de obra directa 150000

Gastos indirectos de fab. variables 300000

Gastos de administracion y venta 180000

(osto de oportunidad 120000 1100000
Utilidad incremental o adicional $200000

Como se muestra en el ejemplo, el costo de oportunidad representa utilidades que se
derivan de opciones que fueron rechazadas al tomar una decision, por lo que nunca apareceran
registradas en los libros de contabilidad; sin embargo, este hecho no exime al administrador
de tomar en consideracion dichos costos. La tendencia normal de los usuarios de los datos
contables para tomar decisiones es emplear solo los costos de lo que la empresa hace, olvidando
lo que no hace, lo cual en muchos casos puede ser lo mas importante.

9. De acuerdo con el cambio originado por un aumento o disminucién de la actividad:

a) Costos diferenciales: Son los aumentos o disminuciones del costo total, un cambio
en los niveles de inventarios, etc. Estos costos diferenciales pueden clasificarse en cos-
tos decrementales y costos incrementales. Los costos decrementales se originan
cuando un costo diferencial disminuye por reducciones del volumen de operacion, como
seria el caso de los ahorros que tendria la empresa por la eliminacion de una linea de
producto. Por otra parte, los costos incrementales son aquellos en los que se incurre
cuando las variaciones de los costos son ocasionadas por un aumento de las actividades
u operaciones de la empresa, como sucederia cuando se introduce un nuevo proceso
en la linea de produccion que requiere la contratacion de nuevos trabajadores y costos
adicionales de materia prima o energéticos.

Héctor Marin Ruiz

Pagina 40



COSTOS

b) Costos sumergidos: Son aquellos que, independientemente del curso de accion que
se elija, no se veran alterados; es decir, van a permanecer inmutables ante cualquier
cambio. Este concepto tiene relacion estrecha con lo que va se ha explicado acerca de
los costos historicos o pasados, los cuales no se utilizan en la toma de decisiones. Un
ejemplo de ellos es la depreciacion de la maquinaria adquirida. Si se trata de evaluar
la alternativa de vender cierto volumen de articulos con capacidad ociosa a precio
inferior al normal, es irrelevante tomar en cuenta la depreciacion.

10. De acuerdo con la relacion en la disminucion de actividades:

a) Costos evitables: Son aquellos plenamente identificables con un producto o un
departamento, de modo que, si se elimina €l producto o el departamento, dicho costo
se suprime; por ejemplo, el material directo de una linea que sera eliminada del mer-
cado.

b) Costos inevitables: Son aquellos que no se suprimen, aunque el departamento o el
producto sean eliminados de la empresa; por ejemplo, si se elimina el departamento
de ensambile, el sueldo del director de produccion no se modificara

11. De acuerdo con su impacto en la calidad:

a) Costos por fallas internas: Son los costos que podrian ser evitados si no existieran
defectos en el producto antes de ser entregado al cliente.

b) Costos por fallas externas: Son los costos que podrian ser evitados si no tuvieran
defectos los productos o servicios. Estos costos surgen cuando los defectos se de-
tectan después de que el producto es entregado al cliente.

¢) Costos de evaluacién: Son aguellos que se incurren para determinar si los productos
0 servicios cumplen con los requerimientos y especificaciones.

d) Costos de prevencion: Son los costos que se incurren antes de empezar el proceso
con el fin de minimizar los costos de productos defectuosos.

Las clasificaciones enunciadas son las principales; sin embargo, puede haber otras que depen-
den del enfoque del cual se parta para una nueva clasificacion.

Todas las clasificaciones son importantes, pero sin duda alguna la mas relevante es la que
clasifica los costos en funcion de su comportamiento, ya que ni las funciones de planeacion
v control administrativo ni la toma de decisiones pueden realizarse con éxito si se desconoce
el comportamiento de los costos. Ademas, ninguna de las herramientas que integran la con-
tabilidad administrativa puede aplicarse en forma correcta sin tomar en cuenta dicho compor-
tamiento; conocerlo es premisa basica para planear, tomar decisiones v ejercer un eficaz control
administrativo en la empresa.

|m C. El comportamiento de los costos

Como se menciono en la seccion anterior, los costos pueden clasificarse en funcion de su com-
portamiento en tres categorias: fijos, variables v semivariables (también llamados semifijos o
mixtos). El que un costo se clasifique en alguna de las categorias anteriores esta en funcion
de qué tanto reacciona ante un cambio en una determinada actividad o actividades. Un costo
que permanece constante independientemente de que aumente o disminuya la actividad, es un
costo fijo; por el contrario, si el costo tiene modificacion ante un cambio en una determinada
actividad, se considera variable; finalmente, si un costo se mantiene en una determinada can-
tidad aun sin que se lleve a cabo alguna actividad, pero se incrementa al incrementarse ésta,
entonces se trata de un costo semivariable.

Las diferencias entre los costos fijos v variables se presentan en la siguiente figura com-
parativa:
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FIGURA 2-4 Diferencias entre costos fijos y variables

Controlabilidad Todos los costos fijos son controlables respecto a Son controlables a corto plazo.
la duracién del servicio que prestan a la compania.

Relacidn con capacidad o actividad Esta relacionado con la capacidad instalada para Fluctian en proporcidn a una actividad, mas
realizar alguna actividad, pero no se ven afectados que a un pericdo especifico.
por ésta.

Regulacidn La estimacion de muchos costos fijos es fruto de Muchos de los costos variables pueden ser
decisiones especificas de la administracidn, y va- maodificados por decisiones administrativas.

riar en funcion a ellas (costos fijos discrecionales).

Cambio en el costo total Largo o mediano plazo. Corto plazo, en funcién del cambio, enuna
actividad.

Caracteristica en el costo total Fija. Variable.

Caracteristica en el costo por unidad Variable. Fija.

Una de las caracteristicas de los costos es su naturaleza “cambiante”, es decir, que depen-
diendo de si se ven bajo un enfoque unitario o uno total, su naturaleza cambia. Un costo fijo es
variable por unidad, pero fijo en su totalidad; mientras que un costo variable es fijo por unidad,
pero variable en su totalidad. Analicemos el siguiente caso.

Armando Pérez tiene un local de hamburguesas, y desea Si durante el mes, Armando espera vender 300 hambur-
obtener el costo por unidad de cada hamburguesa. Tiene los guesas, aunque puede cocinar hasta 500, ;cudl es el costo por
siguientes datos: unidad?
En el caso de Armando, que espera vender 300 hambur-
+  Materia prima: $14 por cada hamburguesa. guesas, el costo por unidad se obtendria de sumar los costos
*  Sueldo del cocinero: 3 000 mensuales. variables (materia prima y otros gastos variables) y la asigna-
*  (tros gastos variables: 2 por cada hamburguesa. cidn de los costos fijos a cada hamburguesa, como se muestra
*  Otros gastos fijos (renta): $1 500 mensuales. a continuacion:
Costo Costo total (por 300
por unidad hamburguesas)
Materia prima 14 54200
Dtros gastos variables 52 5600
Sueldo del cocinera (53 000 mensuales 410 53000
300 hamburguesas al mes)
Otros gastos fijos (51 500/300) 55 51500
(osta total por hamburguesa 31 59300

Si se distribuyeran los costos fijos entre las hamburguesas v otros gastos variables) provendrian de costos variables, y el
vendidas, el costo fijo asignado a cada hamburguesa seria de resto de los costos fijos.
815 (510 del salario del cocinero y $5 de otros gastos fijos). El Ahora bien, si Armando pudiera vender las 500 hamburguesas
costo total seria de $9 300, de los cuales $4 800 (materia prima que tiene capacidad de cocinar, los costos serian como sigue:
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Costo Costo total (por 500

por unidad hamburguesas)
Materia prima $14 $7000
Otros gastos variables 52 $1000
Sueldo del cocinero ($3 000 mensuales/ $6 $3000
500 hamburguesas al mes)
Otros gastos fijos ($1500/500) $3 $1500
Costo total por hamburguesa $25 $12500

Si se compara el calculo del costo por una produccion de aumentaron (de $4 800 a $8 000); por el contrario, los costos
500 hamburguesas con el de 300, encontramos que, por un fijos permanecieron sin ninguna modificacion en su totalidad,
lado, los costos variables unitarios (materia prima y otros gas- pero al calcularlos de manera unitaria se redujeron (de $15 a
tos variables) permanecieron sin cambio, pero al totalizarlos 59 por hamburguesa).

El ejemplo anterior nos sirve para entender mejor la naturaleza dual de los costos depen-
diendo de si se presentan de forma unitaria o total, al mismo tiempo que demuestra la impor-
tancia que tiene el utilizar eficientemente la capacidad instalada al maximo, para competir mas
exitosamente a través del precio con bajos costos.

El comportamiento de los costos esta sujeto a muchas variables; sin embargo, las princi-
pales son: el tiempo, el uso de los recursos en las actividades dentro de un rango relevante y
la determinacion de actividades que provocan la variacion en costos.

El tiempo Segtn los economistas, todos los costos son variables en el largo plazo; sin embargo,
en el corto plazo y en un cierto nivel relevante, ciertos costos pueden tener un comportamiento
fijo. A este nivel en el que un costo permanece constante, se le denomina rango

Rango relevante de tiempo relevante de tiempo. Por ejemplo, el costo de la renta de una bodega es variable en
Nivel en que un costo permanece constante el largo plazo, puesto que a través del tiempo tendra modificaciones; sin embargo,
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durante un rango relevante (digamos, un afno), el costo permanecera constante
independientemente de las actividades que se lleven a cabo en la bodega.

En el caso de los costos variables, el rango relevante de tiempo aplica en cuanto al costo
individual de los insumos que se consumen. Por ejemplo el caso de la materia prima: aunque en
su totalidad el costo de ésta variara en funcion de la produccion (puesto que al incrementarse
la produccion se incrementa el uso de materia prima y viceversa), se espera que su costo por
kilogramo permanezca relativamente constante durante un rango relevante de tiempo.
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d) Determinar el valor de la tasa de costo variable (“b™), utilizando el cdlculo tradicional
para obtener la pendiente de una funcién lineal. Adaptindolo al método, este calculo
seria como sigue:

b= Costo mds alto — Costo mds bajo
Nivel de actividad mds alto — Nivel de actividad mds bajo

Es importante mencionar que al llevar a cabo esta seleccion, exista una coherencia entre
los costos y el nivel de actividad. De esta manera, €l nivel de actividad més alto debera es-
tar relacionado con el costo mas alto de la muestra, ¥ el nivel de actividad mas bajo debera
arrojar el costo mas bajo en la muestra. Si esta pequeiia regla no se cumple (es decir, que el
costo mas alto no corresponda el nivel de actividad mas alto y viceversa), la muestra obtenida
no servira para llevar a cabo la estimacion, puesto que implica que no existe una relacion
proporcional entre el nivel de actividad v el costo.

€) Determinar el valor del costo fijo de la ecuacion (“a”), recurriendo a la tasa de costos
variables (“b”) obtenida en el paso anterior. Para determinar el componente fijo del
costo semivariable, se toma el costo mas alto y se le resta el costo variable total que
de acuerdo con la tasa de costos variable debe haber al nivel mds alte de actividad, de
la siguiente manera:

a=CsV,, —bX,)

En donde:
a = Costo fijo
CSV,_, = Costo semivariable maximo
b = Tasa de costo variable
X, .. = Nivel de actividad maximo

Una vez obtenido el componente fijo v variable, es posible expresar la ecuacion de la
manera que se describié anteriormente:

CSV=a+bx

Para ejemplificar el uso del método punto alto-punto bajo, se presenta a continuacion
una muestra de los costos por energéticos de los tltimos cinco meses a fin de determinar su
ecuacion de costos:

Costos totales Niveles de actividad [horas-mdquing)
$1200000 100 000
1300000 150000
1400000 200000
1500000 250000
1600000 300000

En primer lugar, debemos determinar la tasa del costo variable o (b) del costo de energé-
ticos, de la manera siguiente:

Coe—Cra _ $1600000 - $1200000

b= XX, 300000—100000

=52/ hm

En donde:
b = Tasa de costo variable
C__/C_ = Costo maximo/Costo minimo
X /X _ = Nivel de actividad maximo,/minimo
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1.
2.
3.
4.

Meétodos de estimacion directa.

Método punto alto-punto bajo.

Métodos a través de diagramas de dispersion.
Meétodos estadisticos (correlacion).

No hay un método de segmentacion ttil para todas las circunstancias o partidas de costos

de una empresa; cada una debe utilizar el que considere mas apropiado. Estos métodos se
aplican a las partidas semivariables, es decir, aquellas que quedaron después de clasificar las
partidas puramente fijas o variables en las que se requiere separar la porcion fija y variable.

1.

Métodos de estimacion directa: Estos métodos se aplican en ciertos casos especifi-
cos, concretos, ¥ generalmente no son adaptables a partidas ordinarias.? Cabe destacar
que estos métodos son aplicables en casos especificos, como por ejemplo, cuando existe
alguna partida que por su naturaleza no puede estar sujeta a analisis estadistico; cuando
se crean nuevos departamentos que originen costos; cuando se adquiere nuevo equipo o
maquinaria que origine un costo; o cuando se producen cambios en los métodos.

Dentro de este grupo tenemos los siguientes métodos:

a) Basados en estudio de tiempos y movimientos: Se aplican cuando no se tiene
un buen registro de costos historicos o cuando se trata de una situacion nueva en la
organizacion. Ante dicha circunstancia, mediante observaciones de ingenieria indus-
trial, se detecta el comportamiento de las nuevas partidas que surgen.

b) Basados en el anilisis de la administracion de los datos historicos: En este
caso el analista determina el comportamiento de los costos en funcion del analisis de
costos historicos; de la interpretacion de las politicas administrativas respecto a dicha
partida; v de la experiencia profesional subjetiva.

Método punto alto-punto bajo: Este enfoque se basa en la estimacion de la parte fija
v de la parte variable de un costo en dos diferentes niveles de actividad, las cuales son
calculadas a través de una interpolacion aritmética entre los dos diferentes niveles. Re-
tomando la ecuacion de costos semivariables CSV = a + bz, esta interpolacidn nos dara
como resultado la pendiente de la linea que representa la tasa de costos variable (o sea,
b) v la parte en que dicha linea intercepta el eje ¥ (costo fijo o g). Este método parte de
varios supuestos:

*  Se considera que los puntos mds altos v mas bajos del costo son los mas representa-
tivos para explicar €l comportamiento habitual de los costos de la empresa.

+ Existe una relacion lineal entre los costos variables y los generadores que impulsan
ese costo.

* No existen factores estacionales que afecten positiva o negativamente el compor-
tamiento lineal de los costos variables o fijos.

La gran ventaja de este método es que resulta muy sencillo de calcular, ya que no requiere

calculos complejos o paquetes computacionales.

A continuacion se presenta la metodologia para calcular la funcion de costos semivariables

utilizando el método punto alto-punto bajo:

a) Seleccionar la actividad que servird como denominador, que puede ser horas-maquina,
horas de mano de obra, etc., segiin se considere apropiado.

b) Identificar €l nivel relevante dentro del cual no hay cambios de los costos fijos; dicho
nivel se refiere a la capacidad instalada dentro de la cual no se requeriran cambios en
los costos fijos.

¢) Determinar el costo total en los dos niveles.
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|m D. Métodos para segmentar los costos
semivariables

Si se expresaran algebraicamente, los costos semivariables estarian representados por la
siguiente ecuacion:

CSV=a+bx

En donde:
CSV = Costos semivariables
a = Costos fijos
b = Tasa de costos variables
x = Generador de costo (unidades, horas maquina, horas de mano de obra, etcétera).

Uno de los grandes retos de un administrador en cuanto a los costos semivariables es
la estimacion de los segmentos fijos y variables del costo. Para llevar a cabo dicha segmen-
tacion, existen diferentes métodos con mayor o menor grado de exactitud, los cuales pueden
clasificarse en cuatro categorias:
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Meétodos de estimacion directa.

Método punto alto-punto bajo.

Métodos a través de diagramas de dispersion.
Métodos estadisticos (correlacion).

No hay un método de segmentacion dtil para todas las circunstancias o partidas de costos

de una empresa; cada una debe utilizar el que considere mas apropiado. Estos métodos se
aplican a las partidas semivariables, es decir, aquellas que quedaron después de clasificar las
partidas puramente fijas o variables en las que se requiere separar la porcion fija y variable.

1.

Métodos de estimacion directa: Estos métodos se aplican en ciertos casos especifi-
cos, concretos, ¥ generalmente no son adaptables a partidas ordinarias.? Cabe destacar
que estos métodos son aplicables en casos especificos, como por ejemplo, cuando existe
alguna partida que por su naturaleza no puede estar sujeta a analisis estadistico; cuando
se crean nuevos departamentos que originen costos; cuando se adquiere nuevo equipo o
macquinaria que origine un costo; o cuando se producen cambios en los métodos.

Dentro de este grupo tenemos los siguientes métodos:

a) Basados en estudio de tiempos y movimientos: Se aplican cuando no se tiene
un buen registro de costos histéricos o cuando se trata de una situacién nueva en la
organizacion. Ante dicha circunstancia, mediante observaciones de ingenieria indus-
trial, se detecta el comportamiento de las nuevas partidas que surgen.

b) Basados en el andlisis de la administracion de los datos historicos: En este
caso el analista determina el comportamiento de los costos en funcion del analisis de
costos historicos; de la interpretacion de las politicas administrativas respecto a dicha
partida; vy de la experiencia profesional subjetiva.

Método punto alto-punto bajo: Este enfoque se basa en la estimacion de la parte fija
v de la parte variable de un costo en dos diferentes niveles de actividad, las cuales son
calculadas a través de una interpolacion aritmética entre los dos diferentes niveles. Re-
tomando la ecuacion de costos semivariables CSV = @ + bx, esta interpolacion nos dara
como resultado la pendiente de la linea que representa la tasa de costos variable (o sea,
b) v la parte en que dicha linea intercepta el eje ¥ (costo fijo o @). Este método parte de
varios supuestos:

*  Se considera que los puntos mas altos ¥ mas bajos del costo son los mas representa-
tivos para explicar el comportamiento habitual de los costos de la empresa.

+ Existe una relacion lineal entre los costos variables y los generadores que impulsan
ese costo,

* No existen factores estacionales que afecten positiva o negativamente el compor-
tamiento lineal de los costos variables o fijos.

La gran ventaja de este método es que resulta muy sencillo de calcular, ya que no requiere

calculos complejos o paguetes computacionales.

A continuacion se presenta la metodologia para calcular la funcion de costos semivariables

utilizando el método punto alto-punto bajo:

a) Seleccionar la actividad que servira como denominador, que puede ser horas-maquina,
horas de mano de obra, etc., segiin se considere apropiado.

b) Identificar el nivel relevante dentro del cual no hay cambios de los costos fijos; dicho
nivel se refiere a la capacidad instalada dentro de la cual no se requerirdan cambios en
los costos fijos.

¢) Determinar el costo total en los dos niveles.

Héctor Marin Ruiz
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d) Determinar el valor de la tasa de costo variable (“b7), utilizando el cdlculo tradicional
para obtener la pendiente de una funcion lineal. Adaptindolo al método, este calculo
Seria como sigue:

b= Costo mas alte — Costo mas bajo
Nivel de actividad mds alto — Nivel de actividad mis bajo

Es importante mencionar que al llevar a cabo esta seleccién, exista una coherencia entre
los costos v el nivel de actividad. De esta manera, €l nivel de actividad mas alto debera es-
tar relacionado con el costo mds alto de la muestra, v el nivel de actividad mas bajo debera
arrojar €l costo mas bajo en la muestra. Si esta pequena regla no se cumple (es decir, que el
costo mas alto no corresponda el nivel de actividad mas alto ¥ viceversa), la muestra obtenida
no servira para llevar a cabo la estimacion, puesto que implica que no existe una relacion
proporcional entre el nivel de actividad v el costo.

e) Determinar el valor del costo fijo de la ecuacion (“a”), recurriendo a la tasa de costos
variables (“b”) obtenida en el paso anterior. Para determinar €l componente fijo del
costo semivariable, se toma el costo mas alto y se le resta el costo variable total que
de acuerdo con la tasa de costos variable debe haber al nivel mds alto de actividad, de
la siguiente manera:

a=CSV, —bX,)

En donde:
a = Costo fijo
CSV_, = Costo semivariable maximo
b = Tasa de costo variable
X .. = Nivel de actividad maximo

Una vez obtenido el componente fijo ¥ variable, es posible expresar la ecuacion de la
manera que se describio anteriormente;

CSV=a+bx

Para ejemplificar el uso del método punto alto-punto bajo, se presenta a continuacion
una muestra de los costos por energéticos de los dltimos cinco meses a fin de determinar su
ecuacion de costos:

Costos totales Niveles de actividad (horas-mdquina)
$1200000 100000
1300000 150000
1400000 2060 000
1500000 250 000
1600000 3060 000

En primer lugar, debemos determinar la tasa del costo variable o (b) del costo de energé-
ticos, de la manera siguiente:
Co—Coy  $1600000—$1200000
XX,  300000-100000

b= =52/ hm

En donde:
b = Tasa de costo variable

C_./C_,. = Costo maximo/Costo minimo
X . /X_, = Nivel de actividad maximo,/minimo
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Ahora se calculara la parte fija usando el nivel maximo de 300 000 horas-maquina, cuyo

costo total es §1 600 000,
a=C,_ -b(X_)
a = 51600000 —(2)(300000)
a = 51000000
En donde:

a = Costos fijos

b = Tasa de costos variable
C'mc = Costos maximos
X__ = Nivel de actividad maximo

El resultado es el monto de los costos fijos que, segin se supone, no se alteran dentro
del tramo de 100 000 hasta 300 000 horas-maquina, lo cual puede ser probado en cualquier
nivel dentro del tramo relevante. Este método es sumamente sencillo ¥ resulta aplicable en
condiciones en las que la variacion del costo fijo no sea significativa.

Es importante destacar que la parte fija (@) en la ecuacion costo semivariable respeta la
periodicidad de la muestra utilizada para obtenerla, esto es, si la muestra fue mensual, el costo
fijo estimado es también mensual v asi sucesivamente. Esta situacion se presenta en cualquiera
de los métodos de estimacion que analizamos en este capitulo.

3. Métodos a través de diagramas de dispersion: Este método es de gran utilidad para
complementar el método punto alto-punto bajo, que con frecuencia utiliza dos puntos que
no necesariamente son representativos de la funcion de costos que se esta analizando para
determinar su comportamiento. De esta manera, este método permite a la administracion
seleccionar dos puntos representativos de la funcion de costos que se analiza. Incluso si se
concluyera que estos dos puntos no son representativos, se pueden seleccionar otros dos que
lo sean, gracias a la forma grafica que permite, visualmente, efectuar una buena seleccion.

El primer paso para utilizar este método es sefialar en la grafica el costo que se genera en
cada uno de los diferentes niveles de actividad; en el eje horizontal se sefialan los diferentes
niveles de actividad y en el eje vertical los diferentes costos. Observando la grafica se puede
suponer que el comportamiento de esta funcion de costos es lineal, por lo cual es importante
seleccionar dos puntos que representen bien dicha funcion lineal, lo que constituye la gran
ventaja respecto al método de punto alto-punto bajo.

Supongamos los siguientes datos:

| Costo | Facturas

Enero § 40000 10000
Febrero 50000 12500
Marzo 50000 17500
Abril 60000 20000
Mayo 150000 50000
Junio 0000 30000
Julip 80000 25000
Agast 100000 40000
Septiembre 130000 47500
Octubre 120000 42500
Nowiemire 90000 30000
Diciemibre 60000 20000
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Al observar el diagrama de dispersion en la figura 2-6 se pueden elegir los puntos que
representan correctamente la relacion entre el costo y la actividad que da origen o detona el
consumo de dicho insumo. Este método se enriquece atin mas cuando se aprovecha la expe-
riencia de los administradores en la seleccion de los dos puntos que reflejen correctamente el
comportamiento de los costos en la partida que se esta analizando.

Utilizando la informacion proporcionada previamente, se supondra que los administra-
dores seleccionan lo ocurrido en enero y junio porque son los meses mas representativos
de acuerdo con la experiencia de otros anos; por ello, la linea debe pasar por los puntos 1y
6. De acuerdo con ello, vemos como se calcula la parte de costo fijo y el costo variable por
factura emitida.

El costo y las facturas de enero son: $40 000 10 000
El costo vy las facturas de junio son: $90 000 30 000

De donde el costo variable por factura sera:

C,-C, _$90000 - $40000

X X - 30000-10000 2200/ hm

Donde:

b = Costo variable
C = Costo total

X = Volumen

Por lo tanto, si el costo variable por factura es $2.50, la parte de costos fijos del total del
costo de enero seria:

a =CSV, -b(X1)
a =$40000 -(2.50)(10000)
a =$15000
Donde:
CSV, = Costo semivariable al nivel de actividad 1
a = Costo fijo

b = Costo variable por factura
X = Nivel de actividad 1

. FIGURA 2-6 Diagrama de dispersion
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Por lo tanto, dentro del rango de 10 000 a 47 500 facturas, el costo variable unitario por
factura es 52.50 v el costo fijo es de 515 000. De lo anterior se concluye que, dentro de este
rango, puede predecirse el costo del total de emision de facturas, cualquiera que sea el nimero
de facturas emitidas.

Siempre se podra cuestionar si los dos puntos seleccionados son los correctos, pero por
ello se puede afirmar que la calidad de la informacion obtenida sobre el comportamiento de los
costos depende del juicio con que la administracion elija los dos puntos y efectie su analisis.
También es cierto que al usar el método punto alto-punto bajo en un mismo nivel de emision
de facturas para determinar el costo total, el resultado va a ser diferente si se utiliza el método de
diagrama de dispersion. La pregunta obligada es: zcudl de los dos es el correcto? La respuesta
es que, definitivamente, el método de diagrama de dispersion, que permite visualmente escoger
dos puntos representativos, es menos subjetivo que el método punto alto-punto bajo; sin em-
bargo, si se quiere reducir ain mas la subjetividad, lo mejor es utilizar el método de minimos
cuadrados, utilizando correlacion simple o multiple, que se analizara a continuacion.

4. Métodos estadisticos: El andlisis de regresion es una herramienta estadistica que
sirve para medir la relacion entre una variable dependiente ¥ una o mas variables inde-
pendientes.

La relacion entre una variable dependiente y una independiente se llama regresion simple;
si la relacion es entre una variable dependiente y varias independientes, se denomina regresion
multiple.

Este analisis trata de mostrar la relacion entre ambas variables v la manera en que las
variables independientes repercuten en la dependiente; dichos efectos seran expresados en
forma de ecuacion.

Se utilizara el analisis de regresion para calcular el comportamiento de las partes variables
vy fijas de cualquier partida de costos. Una manera de expresar esta relacion simple es:

¥Y=a+ bx

Donde:

¥ = Costo total de una partida determinada (variable dependiente)

a = Costos fijos (intercepcion con el eje de las ordenadas)

b = Costo variable por unidad de la actividad en torno a la cual cambia (pendiente de la
recta)

x = La actividad en torno a la cual cambia el costo variable (variable independiente)

En el caso de regresion simple, la técnica de aplicacion para encontrar los valores de ambas
variables es la de minimos cuadrados, cuva mecanica serd la siguiente:

b M) -(2x)(2y)

4

n(Xrt)-(Xx)

(X)(X22)- X3 (xy)
(T ) ()

a=

A continuacion se expondra un ejemplo en el cual se determinara la parte fija v la parte varia-
ble de una partida que corresponde a un costo indirecto de fabricacion: el mantenimiento.
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¥
Costo total Horas

Observadones de mantenimiento

de reparacidn

1 $6350 1500 2250000 5525000
2 7625 2500 6250000 19062 500
3 7175 2250 5062500 16368750
4 10350 3500 12250000 36225000
5 9375 3000 9000000 28125000
[ 9200 3100 9610000 28520000
7 8950 3300 10890 000 29535000
8 7125 2000 4000000 14250000
9 6750 1700 2850000 11475000
10 7500 2100 4410000 15750000
n 8500 1750 7562500 24475000
12 9400 2900 2410000 27260000

Ly = 958800 Ex = 30600 Ex* = 82585000 Zxy = 260571150

Aplicando las formulas (5) y (6) se obtiene el comporta-
miento de los costos:

be 12(260571250) - (30600) (98 800)

: =1.805
12(82 585 000) — (30 600)°

, - 98800) (82585000) - (30600) (260571250) _
12({82585000) - (30600)°
=340135

Sustituyendo los valores se determinan los costos fijos v
variables:

¥=340135 + 1.895(x)

Héctor Marin Ruiz

Esto quiere decir que los costos fijos del departamento de
mantenimiento son 53 401.35 v que el costo variable por hora
de reparacion es de $1.895, de tal forma que si en el proximo
periodo productivo se trabajaran 2 700 horas de mantenimiento,
el costo total seria:

CT = 3 401.35 + 1.895(2700)
CT = 38517.85

Es importante que se comprenda claramente esta técnica
estadistica, pues se aplica de manera exhaustiva en las dreas
de contabilidad administrativa, por ejemplo en la simulacién
de decisiones con el modelo costo-volumen-utilidad, la elabora-
cidn del presupuesto de ventas, el desarrollo del presupuesto
flexible, etcétera.
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- Caso Granja Fértil

Granja Fértil fabrica un solo producto llamado Agro. Durante  Se pide:

un periodo determinado incurrié en los siguientes costos: 1. ¢Cuil seria la utilidad y el inventario final de la compaiia
i
Variables:
Materias primas $30 por holsa a) se hubieran producido 10 000 unidades?
et mon s 420 por bolsa b) se hubieran producido 12 000 unidades?
i e e e $14 por holsa ¢) se hubieran producido 14 000 unidades?
Gastos de entrega $12 por bolsa o o
Comisiones de los vendedores §l8porbolsa 2. @) ¢Por qué varian los costos de fabricacion en (1a), (18) ¥
) (1c)?

Fijos: b) ¢Esta de acuerdo con que el costo de inventario deberia
Depreciacién: planta y maquinaria S180 000 ser realmente mas elevado en (1a) que en (18) y (1c)?
Supervision de planta 4150 000 ¢} Si no estd de acuerdo, ;puede sugerir algin modo de
Sueldo de gerente de planta S100 000 evitar esta situacion?

Impuestos y seguro de planta $120 000
Gastos de venta y administracion S180 000

No habia inventarios disponibles al comienzo del periodo,
pero habia 1000 bolsas de Agro en existencia al final del mismo.
El precio de venta de Agro es de $195 por bolsa.

Eugenio Garza la Puente, administrador de una compaiiia automotriz, desea conocer el componente fijo y variable de los costos
del departamento de reparacion. A continuacién se muestra la informacion de los seis meses anteriores:

Horas ‘ Total de costos
de reparacién de reparaciin
1 5800
n 1100
15 1000
12 900
18 1050
5 1250

Se pide:

1. Utilizando el método punto alto-punto bajo, determine el costo total del departamento de reparacion si se trabajan 14 horas.
2. Utilizando el método de minimos cuadrados, calcule el costo total del departamento de reparacion si se trabajan 14 horas.
3. Utilizando el método de diagrama de dispersion:

@) Determine si existe una relacion lineal entre el total de costos de reparacion y €l nimero de horas.

b) Suponga que el administrador de la compaiia ha determinado que los puntos (18 horas-51 050) y (20 horas-
51 100) son los que describen mejor la relacién entre el costo y las horas. Determine el costo total del departamento si se
trabajan 14 horas.

4. Comparando los resultados semin los tres métodos, ;cudl es el mejor v por qué?
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Solucion:

1. Método de punto alto-punto bajo:

CV unitario = (C,,, — C_)/(X_. — X,.)
= (51250 — $800)/(25 — 10)

= $450/15
= 830 por hora
CF = CT - CSV(X)

= §1 250 — $30(25)

CSV al nivel de 14 horas = $500 + $30X

= 5500 + $30(14)

= $920

2. Método de minimos cuadrados:

Por lo tanto:

CSV = 544.93 + 28.30x

10 $800 $8000 100
0 1100 22000 400
15 1000 13500 225
12 900 10800 144
18 1050 18900 34
25 1250 31250 625
100 $6100 $105950 1818
= (6) (105 950) — (100) (6', 100) ~§28.30 / hora
(6) (1 818) — (100)°
o (6 100) (1 818) — (100) (105 950) —$544.93

CSV = 544.93 + (28.30) (14) = 941.31

3.a Diagrama de dispersion:

(6) (1 818) — (100)°*

1400
1200

20

25

Si existe una relacion lineal entre el total de costos de reparacion y el niumero de horas.
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3.b

21
22
23
2-4
25
2-6
27
28
29
2-10
211
212
213
2-14
215
2-16
217
218
219

220
221
2-22
223
224
225
2-26
2-27
228
2-29
2-30
23
232

5 - 1100 -1050
20 -18

% 525 fhora

a =1100 -(25)(20) = 600
CT =600+ 25(14) = 5950
Es dificil afirmar que tal o cual método es el mejor; en realidad son complementarios. Sin embargo, el diagrama de dispersion
permite seleccionar visualmente los dos puntos significativos o relevantes, lo cual facilita la determinacion correcta de la

estructura de costos. El método de minimos cuadrados ayuda a verificar lo anterior y demuestra que no existe diferencia
significativa entre ambos métodos.

Cuestionario

¢Qué se entiende por contabilidad de costos?

¢Cuiles son los objetivos de la contabilidad de costos?

#A través de cudles objetivos la contabilidad de costos sirve a la contabilidad administrativa?

¢Qué =e entiende por costo?

#Que diferencia existe entre el concepto de costo y el de gasto?

¢0ué diferencia existe entre el concepto de gasto y el de activa?

Defina qué es una pérdida contable.

Clasifique y analice los costos, segun la funcion en que se incurren.

Explifque como se clasifican los costos de acuerdo con su identificacion con una actividad, departamento o producto.
Explifque como se clasifican los costos en funcion del iempo en que fueron calculados.

Explifque como se clasifican los costos en funcion del tiempo en que se cargan o comparan con los ingresos,
Explique como se clasifican los costos de acuerdo con la autoridad que determina su incurrencia.

Explique la clasificacion de los costos de acuerdo con su comportamiento.

Mencione algunas caracteristicas de los costos fijos.

Mencione algunas caracteristicas de los costos variables.

¢Por qué es importante que una empresa analice y determine el comportamiento de sus costos?

Explique como se clasifican los costos en funcion de la importancia en la toma de decisiones.

Explifque como se clasifican los costos en funcion del sacrificio ocurrido.

Explifue cémo se clasifican los costos en funcion del cambio originado por un aumento o disminucién de la actividad de la
organizacion.

Explique cémo se clasifican los costos en funcion de una disminucion de la actividad de la empresa.

#Cual clasificacion de costos es la mas importante? ;Por qué?

Mencione tres variables que intervienen en el comportamiento de los costos,

De acuerdo con el criterio de los economistas, ;como se comportan los costos a través del tiempo en el largo plazo?
#Qué se entiende por capacidad practica?

Mencione la clasificacion de los generadores de costo (cost drivers).

¢Cuiles son algunos de los métodos para dividir €l comportamiento de los costos?

Mencione los métodos de estimacion directa.

#Qué comportamiento se supone entre los diferentes niveles de actividad, en el método punto alto-punto bajo?
#Qué ventaja tiene el método de diagrama de dispersion sobre el método punto alto-punto bajo?

Explique en qué técnica se fundamentan los métodos estadisticos para analizar el comportamiento de costos.
¢Cual de los cuatro métodos para calcular el comportamiento de los costos es el mas eficaz?

¢Conducen a los mismos resultados los cuatro métodos para calcular el comportamiento de los costos?
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- Problemas

2-1 Clasifique las siguientes partidas de costos de acuerdo con la funcion en la que se incurren (costos de produccion, gastos
de administracién, gastos de venta). Cuando se trate de costos de produccion, especifique qué elemento del costo es:

a) Supervision

b) Honorarios de auditores

¢) Sueldos de oficinistas

d) Lubricantes

€} Publicidad

F)  Atencion a clientes

£ Materia prima utilizada

k) Articulos para muestra

i) Superintendencia

) Salarios de ohreros

k) Honorarios de abogados

0} Comisiones de vendedores
m) Papeleria

#) Depreciacion de muebles de oficina

i) Fletes por la compra de materiales

o) Sueldos de ejecutivos de ventas

) Sueldos de secretarias de produccion
g) Mantenimiento y reparacion

) Luz

5) Fletes por venta

#) Partes para ensamblado

22 Determine cuiles partidas son controlables por el gerente de produccion y cudles no lo son, utilizando C para las controlables

€ In para las incontrolables:

a) Depreciacion de edificio

b} Desperdicios de materia prima

¢) Costos de embarque

d) Pagos por tiempo extra

€) Energéticos

f)  Precio de adquisicion de la materia
£ Cuotas del Seguro Social

) Materia prima utilizada

i) Salario de los obreros

7 Sueldos del supervisor

k) Sueldo del gerente de produccion
I} Estudios de investigacion v desarrollo

23 Relacione adecuadamente ambas columnas.

Columna 1

Costos totales variables

Costo unitario variable (segiin
el criterio del contador)

Costo unitario variable (segiin
el criterio del economista)

Costos reales

Costos totales fijos

Costo presupuestado

Costo unitario fijo

Costo marginal (en economia)

Indice de gastos generales

Costos estindares

Mano de obra v gastos generales

Costos diferenciales

Interseccion del costo marginal
v la utilidad marginal

Costo del periodo

Punto de utilidad decreciente

Héctor Marin Ruiz

Columna 2

Punto en el cual aumenta el costo unitario variable
Permanece constante por unidad
Costos no asignados a los productos
Los aumentos del total son proporcionales a la produccion
Disminuye con los aumentos de la produccion, pero en
proporcion declinante
. Punto de obtencién maxima de utilidades
Se usa para aplicar los gastos generales de fabricacion a
los productos o trabajos
8. Lo que se espera que sean los costos
9. Al principio declina, se nivela y luego se eleva, segin
aumente la produccion
10. Costos incurridos
11. Permanece constante en total
12. Costo de conversion
13. Costo agregado de un nuevo proyecto
14. Costo de una unidad agregada
15. Lo que deberian ser los costos

Sl

~ &
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24

25

26

27

28

29

Clasifique los siguientes costos como variables, fijos o semivariables en términos de su comportamiento con respecto al
volumen o nivel de actividad (marque con una X):

Variables Fijos Semivariables
a) Impuestos sobre propiedad
b) Mantenimiento y reparacion
¢) Servicios publicos
d) Sueldos de los vendedores
¢) Materiales directos
f) Seguros
& Depreciacion en linea recta
k) Comision de los vendedores
i) Depreciacion por kilometraje recorrido de un automévil
7 Alquiler

Clasifique los siguientes costos como costos del producto o costos del periodo (marque con una X):

Costos del producto Costos del periodo

a) Peras de un coctel de frutas

b) Prima por tiempo extra de obreros
¢) Comisiones legales

d) Seguro en equipo de oficina

¢) Gastos de publicidad

f) Gastos de viaje

¢Como deben clasificarse las partidas anotadas abajo, correspondientes a una embotelladora de refrescos? ;:Como materiales
directos al producto? ;:Como materiales indirectos para el producto? (Marque con una X):

Materiales directos Materiales indirectos

a) Jarabes

b) Agua carbonatada

¢) Botellas no retornables
d) Corcholata

¢) Canastilla de seis botellas

Suponga que el punto alto de un renglén de costo es de $50 000 con produccion de 20 000 unidades, y el punto bajo es de
$20 000 con 5 000 unidades.

a) ¢Qué diferencia hay en el costo? ;:De cuanto es la diferencia en costos en cada nivel?
b) ¢Qué diferencia hay en el volumen de produccion? ¢Cual es la de volumen?

¢) ¢Cual es el costo variable de cada unidad fabricada?

d) ¢Cual es el costo variable cuando se fabrican 20 000 unidades?

€) ¢Cuil es el costo fijo?

Joaquin Soto trabaja individualmente como contador publico. Disfruta de su trabajo, es muy habil y muy solicitado. Soto
ha aumentado sus honorarios considerablemente durante los dos tiltimos afos, pero no puede aceptar a todos los clientes
que desean sus servicios contables. Ha trabajado un promedio de nueve horas diarias, seis dias a la semana, por cuarenta y
ocho semanas al ano. Sus honorarios promedian $125 por hora. Sus costos variables pueden ser ignorados para propositos
de decision. Ignore los impuestos a la utilidad.

Se pide:

a) Soto quiere reducir sus horas. Esta considerando no trabajar los sabados, sino trabajar diez horas diariamente de lunes a
viernes. ;Cual seria su utilidad anual si continuara trabajando en el mismo horario, y cuil si adoptara el nuevo horario?

b) ¢Cual seria su costo de oportunidad por el aio si no trabajara las horas extra?

David Margiin se retiré de su empleo y planea operar un negocio que vende carnada en Villa de Santiago, N.L. Siempre
le han interesado los botes y la pesca y considera que ésta es una oportunidad para vivir y trabajar en ese ambiente. Ha
preparado ingresos y costos estimados por un ano como sigue:
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Ingresos 5380 000
(Costos de materiales y accesarios 110000
Gastos par sueldas 90 800
Gastos por renta 40200
Gastos por eleciriddad 6000
Gastos variables 4000
Total de costos y gastos 251000
Utilidad de operacién §129000

Mientras el sefior Margiin consideraba esta oportunidad recibié una oferta de trabajo de medio tiempo como asesor de
negocios por $180 000 anuales. Esto significaria que no podria operar su negocio. Pero piensa seguir rentando el local para
tener su oficina.

Se pide:
a) Si el sefior Margiin decide trabajar como asesor, ¢cudl es el costo de oportunidad de esta decision?
b) ¢Cuil es el costo sumergido en este anilisis de decision?

La compafia Apolo emplea un experto en mantenimiento cuando la fibrica opera entre cero v 1 000 horas-maquina v sigue
la regla de emplear a otro por cada aumento de 1 000 horas-méaquina o fraccion. Cada experto en mantenimiento recibe
S 600 al mes.

Conteste lo siguiente (marque con una X; existe una sola respuesta):

1. El gasto mensual de mantenimiento cuando la fibrica opera 7 500 horas-maquina es:

a) 54200 ) S4.800 ¢) Ninguna de las anteriores

2. El gasto mensual de mantenimiento cuando la planta opera 2 500 horas-maquina es:

a) S1200 c) 81500 ¢) Ninguna de las anteriores
b) 51800 d) 51080 000

3.  El costo variable unitario del gasto de mantenimiento por el método punto alto-punto bajo es:

a) $06/h e} 5300/h ¢) Ninguna de las anteriores
b) $0.66/h d) $5684/h

La compania Baja California Norte, S.A., estd realizando un estudio sobre el mantenimiento que ha utilizado, pues desea
determinar como se encuentran distribuidos sus costos. Hasta el momento tiene los datos siguientes de cada uno de los
ultimos seis bimestres.

Horas de Total gastos de
Bimestre mantenimiento mantenimiento
1 4900 00
] 4700 pLIEE]
3 4850 10840
4 5000 nis
5 4950 1180
& 5200 1030
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Se pide:

Ohbtenga el total de costos fijos v variables en los niveles maximo v minimo de actividad, utilizando la técnica de punto alto-

punto bajo.

2-12 La compaiia Regio, S.A, esti interesada en una empresa que significa una importante competencia. Entre los datos de la
empresa competidora tiene los siguientes: la planta opera a un nivel que oscila entre 80y 100% de su capacidad. Cuando
su nivel de actividad es de 80% los costos variables de fabricacion totalizan $108 000. A su nivel normal de 90% la empresa

utiliza 40 500 horas de mano de obra directa y tiene costos de fabricacion totales de $371 500.

Se pide:

Obtenga los costos de fabricacion fijos y variables al 80 y 100% de su capacidad.

2-13 Los siguientes datos se consideran representativos de lo ocurrido en un aio en la empresa Sonora, S.A., en lo que se refiere

a sus costos de produccion.

Horas de mano de obra

Costos de produccidn

5000 $51750
£ 000 47 250
10500 58 500
12000 65 250
10500 58 500

Se pide:

a) Utilizando el método de punto alto-punto bajo, determine el costo variable por hora de mano de obra, asi como el costo

fijo a nivel maximo.

b) Utilice los datos obtenidos para calcular los costos de produccion de 10 000 y 11 000 horas.

2-14 La compaiiia Moderna ha observado los siguientes costos totales de sus partidas globales operando a distintos niveles con

base en horas de mano de obra directa:

Horas de mano de obra directa

B0 000 85 000 90 000 95000 100 000
Materiales $40 000 §42 500 $45 000 §47 500 $50 000
Mano de obra 10000 10625 11250 11875 12500
Gastos ind. de fab. 15 000 15625 16 250 16 875 17 500
Gastos de venta 8000 8063 8125 8183 8250
Investigacion y desamllo 3000 303 3062 3094 35
Gastos administrativos 5000 503 5062 5094 5125

Se pide:

Determine los costos fijos v la tasa variable de cada costo, aplicando punto alto-punto bajo. Compruebe la veracidad de sus

datos con los niveles intermedios.

2-15 Con base en los datos del problema 2-14, resuelva el siguiente problema. La compaiiia Moderna contrato a especialistas
con la finalidad de que apliquen un método distinto para obtener los costos fijos v la tasa variable por hora de mano de
obra directa, pero sdlo de los gastos indirectos de fabricacion y de los gastos administrativos. Los especialistas utilizaron
minimos cuadrados. ;Cudles fueron los resultados?
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ANCAGRI, SA DE CV

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20XX

INVENT. INICIAL DE PRODUCCION EN PROCESO (1)

INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 10.000,00
mas: COMPRA DE MATERIA PRIMA 0,00
Igual a: MATERIA PRIMA DISPONIBLE 10.000,00

Menos: INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA 1.899,00

Igual a2 MATERIA PRIMA UTILIZADA

Mas: MANO DE OBRA DIRECTA (S y S por Aplicar "T" Mayor)
Igual a: COSTO PRIMO (MP +MO)

mas: GASTOS DE FABRICACION (PROC.A+B)

Igual 2: COSTO DE PRODUCCION (2) 1

(1+2) PRODUCCION EN PROCESO DISPONIBLE

Menos: INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCES! ("T" Mayor)
Igual a: PRODUCCION TERMINADA

mas:  INVENTARIO INICIAL DE PRODUCC. TERMINADA

Igual : PRODUCCION TERMINADA DISPONIBLE
Menos INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION TERMINADA
Igual a: COSTO DE VENTAS

Héctor Marin Ruiz

8.101,00

12.048,60

20.149,60

6.276,00
26.425,60

3.152,00

29.577,60
3.739,95
25.837,65

1.380,00

27.217,65
11.515,16

15.702,49
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GASTOS DE FABRICACION

El tercer elemento del costo son precisamente los Gastos de
Fabricacion, también llamados cargos indirectos, ya que se
integran por todos los renglones que no son plenamente
identificados con el producto, como lo son la materia prima
indirecta y los salarios indirectos, las depreciaciones del equipo
de la fabrica, las amortizaciones de los gastos de instalacion y
los gastos generales de la fabrica como lo son teléfono, luz,
agua, combustibles, etc.

Cuando las operaciones se registran por el procedimiento de
procesos productivos; es decir, por departamentos, se
identifican 3 etapas que van de la mano de los 2 tipos de
departamentos encontrados en la fabrica y una tercer etapa
relacionada con los articulos fabricados.

Primero se acumulan los gastos y después se aplican, sobre una
base légica previamente establecida.

En una fabrica existen departamentos directamente
productivos, por ejemplo: torno, pintura, troqueles, ensambles;
ademas hay otro tipo de areas que dan servicio a las que
producen o fabrican y sin los cuales éstos no podrian trabajar,
por ejemplo: la zona de caldera, herramientas, taller mecanico,
etc. Asi mismo, los departamentos de servicios generales que
prestan ayuda a los productivos, operativos, de ventas y
administracion.

El primer paso que tenemos que dar para el registro de los
gastos de fabricacion es ubicarlos en los departamentos
correspondientes, sean éstos productivos, operativos o de
apoyo. Algunos gastos son identificables en su totalidad con
una o mas areas, por ejemplo, la compra de articulos para el
aseo es el departamento de mantenimiento del edificio o aseo;
sin embargo, habra otros que abarquen todas las areas que
integran la fabrica, como la energia eléctrica. En este caso se
debera repartir/prorratear el importe entre todos Ilos
departamentos sin importar si son productivos o no, incluso
ventas y administracion cuando comparten Ilas misma
instalaciones.
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Una vez que se registran gastos entre todos Ilos
departamentos involucrados, se deben aplicar a los
departamentos productivos, los gastos de los no productivos,
debido al servicio recibido en cada uno de ellos. En esta fase
todavia podrian involucrarse los departamentos de ventas y
administracion en caso de que también recibieran servicios, por
ejemplo, del departamento de limpieza.

Por ultimo, los gastos de fabricacion concentrados en los
departamentos productivos son aplicados a los articulos
producidos para integrar el costo unitario, correspondientes a
este elemento del costo.

A la distribucion de gastos entre varios departamentos se le
llama prorrateo, por lo que conforme a lo anterior se deduce que
existen dos tipos de prorrateo; uno de ellos derivado del
registro del gasto original hacia los departamentos
involucrados, productivos, de servicio a productivo, y los
operativo (ventas y administracion) llamado prorrateo primario;
y el prorrateo secundario que se refiere a la distribucion de los
costos de los departamentos de servicios a los productivos.

Por ultimo debera aplicarse los gastos a los productos o
servicios a través de cuotas de aplicacion que pueden ser
calculadas sobre bases diferentes (m2, espacio, porcentajes,

etc.)
G. INDIRECTOS TODOS LOS DPTOS DPTOS. PRODUCTIVOS

Recibo de Luz Dpto. de Pintura

Recibo Teléfono Taller Depto. De Pintura
Pago de Renta Ofnas. De Fabrica
Etc. Ofnas. Admvas.

Ofnas. De Ventas

Gtos.‘e Venta Gtos. De‘dmén.

o VAN N\
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Las bases para efectuar los prorrateos deben fundamentarse en
la causa o elemento que origina el costo, asi, por ejemplo para
distribuir el importe de la renta, la base seria la superficie
utilizada dentro de las instalaciones; para el pago de la luz, las
lamparas colocadas en cada departamento, asi como el horario
en que se utilizan.

Las bases de prorrateo mas comunes son:

CONCEPTO BASE DE ASIGNACION

ALUMBRADO Numero de lamparas y horas
de jornada de trabajo, si el
voltaje es igual en Ilas
diferentes lamparas.

FUERZA Kilowatts utilizados conforme
a las horas de trabajo de las
diferentes maquinas, cuando
no existen medidores en cada

departamento

LIMPIEZA Y ASEO En funcion a los metros
cuadrados utilizados por cada
departamento

RENTA En funcion a los metros
cuadrados utilizados por cada
departamento

PERSONAL Conforme al numero de
empleados de cada
departamento.

CALEFACCION En funcion al volumen en M3
ocupado

TALLER MECANICO Y | Horas de servicio conforme a

HERRAMIENTAS las Ordenes de Trabajo

Existen muchas gastos que son de aplicacion directa a los
departamentos, bien porque se cuenta con medios para
controlar el gasto, como por ejemplo el consumo de papeleria, o
bien por la ubicacion del objeto que genera el gastos, como lo
son las depreciaciones que generalmente integran una parte
importante de los gastos de fabricacion.
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Para ambos prorrateos, una que se calculan las proporciones,
no es necesario hacer los calculos cada mes, sino que se
podrian transportar a porcentajes y utilizarlos directamente.

Por ejemplo si pago una renta de $25,000 y las instalaciones
son ocupadas como sigue:

En tanto no cambie la proporcion del uso del inmueble la renta
se aplicaria de la siguiente forma:

Importe )

Planta Productiva 500 M: 12500 (25x500) 50
frea de Ventas 150 M 3750 (25¢150) 15
frea Administrativa 350 Mo 8.750 (26x350) 3
Suma 1000 25000 25 (por M2 100

1000/25=25M: 25000

En tanto no cambie la proporcion del uso del inmueble, la renta
se aplicara:

50% a Gastos de Fabricacion (12,500 / 25,000)
15% a Gastos de Venta (12,500 / 25,000)
50% a Gastos de Administracion (12,500 / 25,000)

Finalmente el costo se aplica a los articulos fabricados,
para lo cual se toman diferentes bases como unidades
producidas, horas de mano de obra empleadas, materia prima
utilizada para cada linea o articulo terminado, u horas maquina.

Cuando el procedimiento utilizado es el de Ordenes de
Produccion, los Gastos Indirectos se acumulan en una cuenta
comun, no por Departamento productivo y se aplican a cada
orden como si se tratara del ultimo prorrateo.

EJEMPLO DE PRORRATEO INTERDEPARTAMENTA Y
ASIGNACION DE GASTOS INDIRECTOS AL PRODUCTO FINAL

La empresa “Ancagri SA de CV” (Andrea, Carlos y Grillo)
que fabrica esencias que se producen en 2 procesos:

a) Mezclay

b) Envase.

Tiene 3 departamentos de servicio a la produccion:
1) Almacén de Materias Primas,

2) Mantenimiento y
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3) Subestacion.

Los Gastos Indirectos de Fabricacion mensuales son:
1. La materia prima utilizada fue de $15,000 distribuida de

acuerdo al consumo departamental, conforme a los
vales de salida del almacén como sigue:

1. La materia prima indirecta utilizada fue de 15.000
distribuida de acuerdo al consumo por
departamento, conforme a los vales de
salida del almacén, como sigue:

Mezcla 6.000
Envase 7.000
Subestacion 2.000

2. Sueldos y salarios de supervisores de
produccion que se distribuyen en base al
numero de obreros por Depto. Productivo 16.000

3. Los salarios del personal obrero-indirecto
se asigna al Dpto donde laboran.

Departamento Importe
Almacén de Materia Prima 3.000
Mantenimiento 5.000
Subestacion 4.000
4. La renta mensual es de 8.000
5. El consumo de luz del periodo fue de 1.200

6. La depreciacion mensual de la maquinaria
y equipo es de 3.200
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Departamento Depreciacion
Mezcla 1.700
Envase 800
Almacén de materia prima 300
Subestacion 400
Suma 3.200
7. La amortizacion de gastos de instalacion
mensual es por 1.600
y se aplica conforme a los metros cuadros
de superficie ocupada por departamento
Base para el prorrateo
Numero de Consumo de | Horas de M de
DEPARTAMENTO M2 Obreros KW Materia Prima | Obra Directa
Mezcla 500 20 980 36.000 1.360
Envase 400 10 720 27.000 980
Almacén de materia prima 350 220
Mantenimiento 100
Subestacion 150 330 2,000
Total 1,500 30 2.250 65.000 2,340
La base de aplicacion del prorrateo final corresponde a las horas de mano de obra directa utilizada
en los procesos productivos. Se elaboran 3 tipos diferentes de fragancias y las horas de mano de
obra directa se utlizaron de la siguiente forma:
Numero de horas de mano de obra por Producto Consumo de
DEPARTAMENTO Total Floral Citrica Especiada
Mezcla 1.360 320 640 400
Envase 980 280 370 330

SOLUCION
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PRORRATEO DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Sueldos y salarios de supervisores sobre la base de numero de obreros.

Punto No. 2 del planteamiento del problema
16.000

entre

Coeficiente de
Aplicacion
Igual a:

30

533,33

Punto No. 7 del planteamiento del problema No. Obreros Coeficiente de Apl Igual a:
Departamento de Mezcla 20 533 10.667
Departamento de Envasado 10 533 5.333
Total 16.000
Renta sobre Ia base de Metros cuadrados ocupados
Coeficiente de
Renta Entre Aplicacion
Mensual Metros Cuadrados Igual a:
Renta mensual punto No. 4 del planteamiento 8.000 1.500 5,3333
CONCEPTO M2 Coeficiente de Apl Total
Departamento de Mezcla 500 5,3333 2.667
Departamento de Envasado 400 5,3333 2133
Almaceén de Materia Prima 350 5,3333 1.867
Mantenimiento 100 5,3333 533
Subestacion 150 5,3333 800
Total 1.500 8.000

Luz que se prorratea sobre la base de Kilowats consumidos

Consumo de

Punto 7 planteam.

Luz Entre Coeficiente
Luz sobre el punto nimero 5 del planteamiento 1.200 2.250 0,5333
CONCEPTO KW Coeficiente de Apl Total
Departamento de Mezcla 980 0,5333 523
Departamento de Envasado 720 0,5333 384
Almacén de Materia Prima 220 0,5333 117
Subestacion 330 0,5333 176
Total 2.250 1.200
Amortizacion sobre la base de metros cuadrado ocupados:
Punto 7 Punto 7
CONCEPTO M2 Entre Coeficiente
Metros cuadrados 1.600 1.500 1,06667
DEPARTAMENTO M2 Coeficiente Total
Mezcla 500 1,06667 533
Envase 400 1,06667 427
Almacén de materia prima 350 1,06667 373
Mantenimiento 100 1,06667 107
Subestacion 150 1,06667 160
Total 1.500 1.600
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RESUMEN DEL PRORRATEO PRIMARIO

DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS
CONCEPTO TOTAL MEZCLA ENVASES ALMACEN DE MP MTTO. | SUBESTACION
Materia Prima Indirecta 15.000 6.000 7.000 2.000
Sueldo de Supervisores 16.000 10.667 5.333
io de Ob Indil 12.000 3.000 5.000 4.000 ‘
Renta 8.000 2.667 2133 1.867 533 800
Luz 1.200 523 384 117 176
Depreciacion 3.200 1.700 800 300 400
Amortizaciéon 1.600 533 427 373 107 160
TOTAL 57.000 22.089 | 16.077 | 5.657,33 5.640 | 7.536 |
PRORRATEO SECUNDARIO 1 1.410,00 AMP
Prorr. Prim Mtto T M2 1500-100 MttolCoeﬁciente 2 2.014,29 MEZCLA
Depto de Mantenimiento sobre la base de Mz 5.640 1.400 | 4,02857 ‘ 3 1.611,43 ENVASE
4 604,29 SUBESTAC
0,00
DEPARTAMENTO M2 Coeficiente TOTAL
Mezcla 500 4,02857 2.014,29
Envase 400 4,02857 1.611,43
Almacén de materia prima 350 4,02857 1.410,00
Subestacion 150 4,02857 604,29
(Nétese que se omite Mtto.) TOTAL 1.400 5.640,00
Almacén de Materia Prima con base en consumo de MP
5657,33
AMP 350M2 x 4,02857= 1410,00 @ Coeficiente
7.067,33 | 65.000 0,10873
7067,33
Consumo de
DEPARTAMENTO Materia Prima Coeficiente TOTAL
Mezcla 36.000 0,10873 3.914,22
Envase 27.000 0,10873 2.935,66
Subestacion 2.000 0,10873 217,46
TOTAL 65.000 7.067,33
Punto Numero 1 de los datos 2.000,00
Punto Numero 3 de los datos 4.000,00
Punto Numero 6 de los datos 400,00
Calculo de la Renta 800,00
Calculo de la Luz 176,00
Calculo de la amortizacion 160,00
Calculo del Mantenimiento 604,29
Calculo del AM Prima 217,46
b i6 en Ki 8.357,74 Ajuste de 0,01
Coeficiente
Nota (1) Coeficiente Subestacién [ 8.357,75 |@ 1.700 | 4,91632 |
Consumo de
DEPARTAMENTO kw Coeficiente TOTAL
Mezcla 980 4,91632 4.818,00
Envase 720 4,91632 3.539,75
(Nétese que se omite Mtto.) TOTAL 1.700 8.357,75

RESUMEN DEL PRORRATEO SECUNDARIO

DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS
CONCEPTO TOTAL MEZCLA ENVASES ALMACEN DE MP MTTO. SUBESTACION
TOTAL DEL PRORRATEO PRIMARIO 57.000 22.089,33 16.077 5.657 5.640 7.536
MANTENIMIENTO o 2.014,29 1.611,43 1410,00 -5.640 604,29
ALMACEN DE MATERIA PRIMA -0 3.914,22 2.935,66 -7.067 217,46
SUBESTACION o 4.81 s,oo| 3.539,75 -8.358
TOTAL 57.000 32.836 I 24.164 (] (V] 1]
CUOTAS DE APLICACION: BASE HORAS DE MANO DE OBRA DIRECTA
ENTRE No HORAS [CUOTA x HORA
[mEZcLA: I 32.835,83 1.360 | 24,14399374
|ENvAsADO: | 24.164,18 980 | 24,65732284
CUOTA POR
DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS HORA GIF H. DE MOD GIF H. DE MOD GIF H. DE MOD TOTAL
MEZCLA 24,14399374 320 7.726,08 640 15.452,16 400 9.657,60 32.835,83
ENVASE 24,65732284 280 6.904,05 370 9.123,21 330 8.136,92 24.164,18
TOTAL 14.630,13 24.575,37 17.794,51 57.000,01
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GIF
) 57.000,01

awp

1) 565733
2) 1410,00
sd) 7067,33

FRAG. FLORAL
5) 7.126,08
6) 6.904,05
$) 14.630,13

1. Qué son los gastos indirectos o gastos de fabricacion?

2. Mencione tres conceptos que se registren en los gastos de

fabricacion?

3. ¢Cuantos y cuales son los tipos de departamentos que

pueden existir en una industria de transformacion?
4. ;En qué consiste el primer prorrateo?
5. ¢En qué consiste el segundo prorrateo?

6. Indique tres bases que pueden elegirse para obtener las
cuotas de aplicacion a los productos fabricados.

7. Resuelva el

resumen de prorrateo primario, el cuadro resumen del
secundario y obteniendo las cuotas de aplicacion a los
productos fabricados. Registren esquemas de mayor el
efecto de los problemas de los prorrateos.
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57.000,00 (1

7.067,33 (3

1
2)
3)
4
s)

1)

5)
6)
S

MEZCLA
22089,33
2014,29
391422
4.818,00
32.835,83 32.835,83 (5

MTTO

5.640,00 25715,05 (2

FRAG. CITRICA
15.452,16
912321
2457537

siguiente ejercicio,

ENVASE
1) 16.077,33
2) 1611,43|
3) 293566
4 353975
s) 2416418

SUBESTACION
1) 753
2) 604,29
3 21746
s) 8357,74

FRAG. ESPECIAL.
5 9.657,60
6) 813692
S§) 17.794,51

mostrando el

24.164,18 (6

8.357,75 (4

cuadro
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TAREA PARA SER ENTREGADA EL MARTES JUL/01/2014

1. La materia prima indirecta utilizada fue de | 18.000
distribuida de acuerdo al consumo por
salida del almacén, como sigue:
Mezcla 7.000
Envase 8.000
Subestacion 3.000
2. Sueldos y salarios de supervisores de
produccion que se distribuyen en base al
numero de obreros por Depto. Productivo 17.000
3. Los salarios del personal obrero-indirecto
se asigna al Dpto donde laboran.
Departamento Importe
Almacén de Materia Prima 4.000
Mantenimiento 6.000
Subestacion 5.000
| 4. La renta mensual es de 9.000 |
| 5. El consumo de luz del periodo fue de 2.200 |
6. La depreciacion mensual de la maquinaria
y equipo es de 4.200

Departamento Depreciacion

Mezcla 2.000
Envase 1.000
Almacén de materia prima 500
Subestacion 500

Suma 4.000

7. La amortizacion de gastos de instalacion

mensual es por 1.800

y se aplica conforme a los metros cuadros
de superficie ocupada por departamento
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Base para el prorrateo

Numero de Consumo de
DEPARTAMENTO M2 Obreros KW Materia Prima
Mezcla 600 30 980 40.000
Envase 500 20 720 30.000
Almacén de materia prima 450 220
Mantenimiento 200
Subestacion 200 330 3.000
Total 1.950 50 2.250 73.000
La base de aplicacion del prorrateo final corresponde a las horas de mano de obra directa utilizada
en los procesos productivos. Se elaboran 3 tipos diferentes de fragancias y las horas de mano de
obra directa se utlizaron de la siguiente forma:
Numero de horas de mano de obra por Product C de
DEPARTAMENTO Total Floral Citrica Especiada
Mezcla 1.700 500 700 500
Envase 1.150 300 500 350
SOLUCION
PRORRATEO DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Sueldos y salarios de supervisores sobre /a base de numero de obreros.
Coeficiente de
Aplicacién
Punto No. 2 del del p | entre Igual a:
I
Punto No. 7 del del pr No. O Ci de Apl Igual a:
Depar de |
Depar de |
Total
Renta sobre la base de
Coeficiente de
Renta Entre Aplicacién
Ci Igual a:
Renta mensual punto No. 4 del planteamiento
CONCEPTO Mz Coeficiente de Apl Total
Depar de
Depar de

Almacén de Materia Prima
Mantenimiento
Subestacién

Total

Luz que se prorratea sobre Ia base de Kilowats consumidos

Consumo de
Luz

Punto 7 planteam.
Entre

Coeficiente

Luz sobre el punto o 5 delp

CONCEPTO

Coeficiente de Apl

Total

Departamento de Mezcla

Depar de

Almacén de Materia Prima

Subestacion

Total
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Amortizacion sobre la base de

Punto 7 Punto 7
CONCEPTO M2 Entre Coeficiente
Metros cuadrados
DEPARTAMENTO M2 C i Total
Mezcla
Envase
Almacén de materia prima
Mantenimiento
Subestacion
Total
RESUMEN DEL PRORRATEO PRIMARIO
DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS
CONCEPTO TOTAL MEZCLA ENVASES ALMACEN DE MI1 MTTO. I SUBESTACION
Materia Prima Indirecta
Sueldo de Supervisores
io de Obreros ‘
Renta
Luz
Depreciacion 4{
Amortizacion
TOTAL |
PRORRATEO SECUNDARIO 1 AMP
Prorr. Prim Mtto T M2 1500100 Mtto. [Coeficiente | 2 MEZCLA
Depto de Mantenimiento sobre la base de M2z I ‘ 3 ENVASE
4 SUBESTAC
DEPARTAMENTO M2 Coeficiente TOTAL
Mezcla
Envase
Almacén de materia prima
Subestacion
(Nétese que se omite Mtto.) TOTAL
Almacén de Materia Prima con base en consumo de MP
AMP 350M2 x 4,02857=
Consumo de
DEPARTAMENTO Materia Prima Coeficiente TOTAL
Mezcla
Envase
Subestacion
TOTAL
Punto Numero 1 de los datos
Punto Numero 3 de los datos
Punto Numero 6 de los datos
Calculo de la Renta
Calculo de la Luz
Calculo de la amortizacién
Calculo del Mantenimiento
Calculo del AM Prima
Subestacion basada en Kilowatts
Coeficiente
Nota (1) Coeficiente Subestacion
Consumo de
DEPARTAMENTO kw Coeficiente TOTAL
Mezcla
Envase

(Notese que se omite Mtto.) TOTAL

Héctor Marin Ruiz

Pagina 73



COSTOS

DEL TEO SECL

DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS
CoONCEPTO TOTAL MEZCLA [ ENVASES  ALMACEN DE M§ MTTO. SUBESTACION
TOTAL DEL PRORRATEO PRIMARIO [
MANTENIMIENTO |
ALMACEN DE MATERIA PRIMA
SUBESTACION [
TOTAL [

CUOTAS DE APLICACION: BASE HORAS DE MANO DE OBRA DIRECTA

[ENTRE No HORAS [cuoTA x HORA |
[mEZCLA: [ | | |
|ENvAsADO: | | | |

CUOTA POR
DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS HORA GIF H. DE MOD GIF H. DE MOD GIF H. DE MOD| TOTAL

MEZCLA
ENVASE
TOTAL

oF MEZGLA _ EsE
§ f 1 f
Y 2

3 )

ALMACEN DE MATERIA PRIMA NANTENIMIENTO SUBESTACION
0 f i |
2 )
s B )
gy | W

FRAGANCIA FLORAL FRAGANCIA CITRICA FRAGANCIAESPECIAL
j j j
B B B

§) §) §
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Procedimientos de procesos
productivos y ordenes de produccion
(historicos).

Procesos productivos.

Este procedimiento se aplica empresas cuya produccion es en
linea o en masa, sin especificaciones especiales de los clientes
y que no requiere trabajar en forma Ilotificada, donde las
maquinas utilizadas son diferentes para cada proceso empleado
en la fabricacion, o que los productos se produzcan en tiempos
o temporadas distintas.

Los procesos productivos pueden ser paralelos; es decir, se
desarrollan de manera simultanea e independiente para
posteriormente juntarse en un proceso que incorpore lo
fabricado en los procesos seinalados:

—Proceso “A”
—Proceso “B?” | Proceso “D”
- Proceso “C»” |
También pueden ser secuenciales; es decir, que se requiere

v

Almaceéen de P. Terminados

tener un proceso para continuar con el siguiente, este tipo de
métodos no siempre se utiliza una unidad del proceso 1 para
elaborar la del proceso 2, ya que podria ser que se requieran
varias piezas del primer proceso para fabricar una del segundo,
o incluso menos de una del primero para fabricar 1 U de proceso
2.

Proceso “A” Proceso “B” Proceso “C” “APT”

Para poder costear la produccion en este tipo de fabricacion
(por procesos) es necesario tener el costo unitario con sus tres
elementos para cada proceso productivo, hasta llegar al
producto terminado.

Debido a que no toda la produccion se termina en el periodo en
que se inicia, es preciso conocer el numero total de unidades
que participaron de los costos del periodo, por lo que se tendra
que obtener la produccion equivalente, la cual contempla la
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parte proporcional de la produccion que no terminé su proceso
de fabricacion, pero que participoé de los costos incurridos.

La produccion que quedoé en proceso sera valuada conforme al
grado de avance que tenga cada uno de los elementos del
costo, por ejemplo: se puede tener un proceso 300 U que ya
contienen toda la materia prima que se utilizara en ellas, pero
que aun falta trabajo por realizar, por lo que la mano de obra y
los gastos indirectos no han sido completados. Entonces debera
evaluar el porcentaje de avance de estos dos elementos del
costo. Al suponer que van al 50% de su avance o acabado, se
consideraria para efectos de la evaluacion que se tienen en
proceso:

300 U de materia prima (100%)

150 U para mano de obra (50% de 300)

150 U para gastos indirectos (50% de 300)

Esta produccion proceso se suma a la que si se termind, para
distribuir los costos incurridos del periodo.

Ademas de la produccion terminada en cada proceso y la que se
quedo en el area de proceso por nuestra terminada, pueden
existir otro tipo de producciones como la defectuosa y de la
averiada.

La produccion defectuosa es aquella que tiene alguna anomalia
o defecto que no es posible o no es costeable corregir,
convirtiéndose en mercancia de segunda clase que tendra que
ser vendida a un precio menor que la producciéon normal. Este
precio podra ser mas bajo que el de la mercancia de primera
pero aun asi debe tener utilidad, o puede venderse al costo para
recuperar la inversion, aunque el producto no tenga utilidad; en
ocasiones sera necesario venderlo por debajo del costo, si el
defecto es tal que no permita un precio de venta mayor, en cuyo
caso el diferencial entre el costo y el precio de venta sera
absorbido por el resto de la produccion en buen estado, o a
través de otros gastos, si la diferencia entre el precio de venta y
el costo es importante y es imputable a causas ajenas a los
trabajadores.

En el caso de la produccion defectuosa, ésta puede presentarse
en cualquiera de los procesos de fabricacion, y habra que
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decidir si se continua con el proceso hasta el final o bien si es
mas costeable y factible venderla en el momento en que se
convirtio en defectuosa, sin terminar el proceso de fabricacion
completo.

La produccion averiada es aquella que tiene algun defecto o
anomalia, pero que puede ser y es costeable reprocesaria y
convertirla en articulo de primera, por lo que reingresa proceso
correspondiente para ser corregida y continuar Ila
transformacion hasta el final de la linea de produccion, donde
saldra como mercancia de primera, sin defecto alguno. El costo
del retroceso es absorbido por toda la produccion del periodo.

Al igual que ocurre con el almacén de materia prima, éste podra
ser valuado por la técnica de PEPS, UEPS o Promedios, creando
capas de productos fabricados para las primeras dos técnicas,
es decir PEPS y UEPS, y promediando el costo de éstos en la
ultima, es decir en Promedios.

Adicionalmente al tipo de producciones mencionadas, también
podemos tener pérdida normal de materiales o unidades
semielaboradas, la cual se da por efecto del proceso mismo
como un resultado de la forma de fabricacion o el grado de
tecnologia utilizado. Las unidades perdidas por este concepto
no se toman en cuenta en la distribucion de los costos
incurridos, quedando su costo absorbido por las unidades
producidas.

La pérdida anormal se da por razones que pueden ser causadas
por un trabajador, como lo es el inapropiado manejo del material
o maquinaria, en cuyo caso se evaluara si debe ser descontado
por némina al causante, o bien absorbido por la empresa.
También podra ser ocasionada por casas fortuitas o de fuerza
mayor, como una falla de energia eléctrica o una
descompostura normal de la maquina, de tal forma que el costo
sera enviado a una cuenta de mayor de Otros Gastos, por ser
resultado de un hecho que no es usual y cotidiano, y para no
afectar el costo del resto de la produccion.
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A continuacion veremos el registro de la produccion en dos

procesos secuenciales, donde se utiliza una pieza del proceso

“A” para fabricar otra del proceso “B”.

Procesos productivos secuenciales con precios promedio para

valuar la produccion en proceso.

La empresa Ancagri de refrescos no nutritivos S.A. de C.V.,

elaborar refrescos endulzados con pulpa de fruta natural, en

presentacion de 2 |, a través de los procesos productivos.

Utiliza para sus almacenes precios promedio y le piden a usted

valuar su produccion, efectuar los registros correspondientes

en esquemas de mayor y elaborar un Estado de Costo de

Produccion y Costo de Produccion de lo Vendido, para lo cual le

proporcionan la siguiente informacion:

Inventarios iniciales:

Produccion en proceso de mezcla: 300 U al 40% de avance.
Costo del inventario

Materia prima directa $80

Mano de obra directa $120

Gastos indirectos $52
Total $252

Produccion en proceso de envasado: 600 U al 50% de avance.
Costo del inventario:

Materia prima directa $62
Mano de obra directa $148
Gastos indirectos $182
Costo de envasado $392
Costo de mezcla en
Envasado $2508
Total $2900

Almacén de articulos terminados:
200 U a $6.90 cada una = $1380
Almacén de materia prima: $10,000

Proceso “A”:
Costo incurrido:

Materia prima directa $7,136.00

Sueldos y salarios directos $9,621.60

Gastos indirectos $3,623.00
Informe de produccion:

Produccion terminada 5000 U
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Produccion en proceso 400 U al 80% de
avance en
costo primo y

50% de
avance en
Gtos. Indir.
Pérdida normal 20U
Proceso “B”
Costos incurridos:
Materia prima directa $965
Sueldos y salarios directos $2427
Gastos indirectos $2653
Informe de produccion:
Produccion terminada 5000 U
Produccion en proceso 600 U al 30% avance

Produccion vendida:
3000 U a $18 cada una = $54,000 al contado.
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NV, PROD. EN PROC MEZCLADO
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Registros auxiliares y esquemas de mayor

Caso practico de PEPS:
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Sin inventario inicial
Operaciones del mes:

Dia 6 Se compran 1,000 unidades a 52.00 c/u con cheque
Dia 7 Se pagan fletes por 3,000 de la compra anterior con
cheque
Dia 10 Se compran 800 unidades a 60.00 c/u a crédito
Dia 15 Hacen una rebaja del 5% sobre la compra anterior.
Dia 25 Se envian a produccion 1,000 unidades.
ALMACEN DE MAT. PRIMA BANCOS PROVEEDORES
D H | DM D h
) 0| 52000 5 52,000 (1 4) 2400 48000
1) 52000 3.000 (2 3,000
2 3000
3) 48,000
Notad)  -2400
SUMA 100600 52000 SUMA SUMA 55,000 SUMA SUNA 5000

H

48,600 -55.000 51,000

Nota 4) Como las rebajas son una disminucion del saldo, pero la mercancia aiin no sale
del Almacén, por lo que es comin que se utilice un cargo en ROJO, indicando
que disminuye el importe cargado con anterioridad.

PRODUCCION EN PROCESO
H
5 52000 (1

|

SUMA 52,000 0 SUNMA

La primera capa (primera entrada) del 1,000 unidades a 52
52,000

La segunda capa (segunda entrada) 800 unidades a 57 = 45,600
Sale primero las 1,000 de 52.00
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REGISTRO EN TARJETA AUXILIAR

FECHA

REFERENCIA

UNIDADES

ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA

PRECIO
UNITARIO

PRECIO
NETO

IMPORTE

S

10
15
25

FACTURA No.
FLETES
FACTURA No.
NOTA CR. No.
ENVIO A PROD.

1.000

800

1.000

1.000
1.000
1.800
1.800

800

52
3
60
-3
55

55

57

52,000

3.000
48.000
-2.400

55.000

52,000
55.000
103.000
100.600
45.600

La salida del dia 5 por 1,000 es una capa de inventario agotada.
La columna de Precio Neto se utiliza para costos promedio, pero
también puede utilizarse para PEPS y UEPS para anotar el
precio neto de cada capa de inventario.

Las capas salen completamente antes de utilizar la siguiente
capa, por lo que se facilita determinar cuales integran el
inventario final.

Caso practico de UEPS:

Esta técnica al igual que el PEPS, considera las entradas al
almacén como capas, toman en cuenta los gastos sobre
compra, las rebajas y devoluciones de cada una en particular,
para obtener el precio unitario neto. Pero en este método la MP
que entra a produccion en proceso corresponde a la ultima capa
adquirida, por lo que el costo es el mas reciente y el mas alto,
dejando en el almacén las compras previas, o sea mas baratas,
por lo que inventario queda subvaluado, en relacion con el
precio de compra actual.

Cuando se usa PEPS, las capas salen de la mas antigua a la mas
reciente, por lo que aun cuando existan compras entre un envi
y otro, las que se quedan en el almacén siempre estaran muy
bien definidas.

En caso de UEPS, donde la primera capa que sale es la mas
reciente, cuando existen entradas entre envios, éstas pueden
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quedar salteadas, por lo que se requiere de un control efectivo
para conocer como esta integrado el Inventario. Existen
software que llevan este control en forma exacta.

Segunda capa

17 de noviembre $155,000 costo de compra
$ 1,850 gastos sobre compra
$156,850 costo total

\_ $156,850/50= $3,137 por un rollo.

AN

Primera capa.
10 de noviembre $300,000 costo de compra
$ 3,500 gastos sobre compra
$303,500 costo total
N $303,500/100= $3,035 por rollo. -

Segunda capa
50 U de 3,137 c/u
Total: $156,850

|

Salen a proceso: Primera capa:
50U a 3,137 c/u 100 U de 3,035 c/u
Total 156,850 Total 303,500

Caso practico de UEPS:

Sin inventario inicial
Operaciones del mes:

Dia 6 Se compran 1,000 unidades a 52.00 c/u con cheque
Dia 7 Se pagan fletes por 3,000 de la compra anterior con
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1)

2)

3)
Nota 4)
SUMA

5)

SUMA

COSTOS

Dia 10
Dia 15
Dia 25
ALMACEN DE MAT. PRIMA BANCOS
D H D H
0 56.600 (5 52,000 (1
52.000 3.000 (2
3.000
48.000
-2.400
100.600 56.600 SUMA SUMA 55.000 SUMA

44.000

PRODUCCION EN PROCESO
D H

Cheque.

Se compran 800 unidades a 60.00 c/u a crédito.
Hacen una rebaja del 5% sobre la compra anterior.
Se envian a produccion 1,000 unidades.

56.600 |Nota: El envio a PP se integra por 800 u compradas a 57 c/u=45,600 mas

56.600

integrado por 800 unidades de la primera capa (55.00 c/u = 44,000)

COMPARACION ENTRE PEPS Y UEPS

200 de la capa anterior (a 55 c/u=11,000), por lo tano el inventario queda

PROVEEDORES
D H
4) 2400 | 48.000 (1
SUMA 48.000 SUMA

-48.000

PEPS UEPS
PRODUCCION 55.000 56.600
EN PROCESO

ALMACEN DE 45.600 44.000
MATERIA PRIMA
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Costo de Produccion y Ventas.

NOMBRE DE LA EMPRESA
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS PRESUPUESTADAS

Héctor Marin Ruiz

Costo de los insumos directos 53.700.000
Lamina 20.000 X 2.000 40.000.000
Pintura 300 X 4.000 1.200.000
Mano de Obra 12.500.000
Costos Fijos Indirectos de Fabricacion 19.090.000
Depreciacion del edificio 2.600.000
Depreciacion de maquinaria 1.950.000
Sueldo Ing. de Produccion 11.150.000
Seguros e impuestos 1.290.000
Servicios publicos 2.100.000
Costos variables indirectos de fabricacién 68.250.000
Mano de obra indirecta 15.000 X 920 13.800.000
Materiales 100.000 X 450 45.000.000
Costos varios 15.000 X 630 9.450.000
Costo de Produccién Terminada antes de Variaciones en PPy PT 141.040.000
Costo de produccién
* Variacion en el inventario de produccién en proceso 0
= Costo de produccién terminada 141.040.000
+ Variacion en inventario de productos terminadz(sl ) -28.208.
(1) Inventario final estimado x (Costo Unitario de Produccién/Produccién Prevista) 112.832.000
20.000 X 141.040.000 = Var. Inv. PT 28.208.
100.000
Calculo del Precio de Venta (PV
Costo de Produccion (+) Gastos de Operacion
PV = (x) Mark Up (1+%M/U)
Volumen de Produccién Estimado
( 141.040.000 + 18.000.000) X 1,30 = 2.067,52
PV = 100.000
Estado de Resultados Proforma
Ventas 80.000unidades X 2.067,52 165.401.600
Costo de Ventas -112.832.000
Utilidad Bruta 52.569.600
Gastos de Operacion -18.000.000
Utilidad de Operacion 34.569.600
Otros Ingresos/Gastos 0
Utilidad antes de ISRy PTU 34.569.600
ISRy PTU 40,00% -13.827.840
Utilidad Neta 6012,54
Analisis del Problema
Herramienta: Punto de Equilibrio
Costos y Gastos Fijos. 37.090.000
Costos Fijos Indirectos de Fab. 19.090.000
Gastos de operacién 18.000.000
Costos y gastos variables 121.950.000
Costo de MP y MOD 53.700.000
Costos variables indirectos de Fab. 68.250.000
Costo Variable Unitario 121.950.000 dividido entre 100.000 unidades 1.219,50CVU
Punto de Equilibrio = Costos Fijos Totales 37.090.000 = 43.737unidades
P.Vta. (-) Costo Var. Unitario 2.067,52 - 1.219,50
El alcance de la posicion de equilibrio de 43.737 de la produccién y 54,67147001de las vemas(Z)
80.000 unidades nos dice la existencia de altos méargenes de absorcim decir, el
total de ventas menos los costos variablgson los cuales se estén financiando los costos fijos y se generan
Utilidades del 12,54 de las ventas.
) 43.737 100.000 0,43737176 100 43,7371760,
43.737 80.000 0,5467147 100 54,6714700]
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El Punto de Equilibrio como herramienta de Planeacion
Tactica C P

| I—— oA TAfTS] - I

Financieros, el Punto de Equilibrio (PE), nos sirve para

determinar con anticipacion las utilidades deseadas.

Es una herramienta que nos sirve para planear los niveles de
operatividad y una de las bases en la toma de decisiones
financieras para la fijacion de precios de venta, el andlisis de
costos, de gastos e ingresos y sobre todo nos sirve para la

toma de decisiones financieras.

Nos sirve como herramienta para ademas de planear las
utilidades deseadas, para definir el nivel de produccién minimo
necesario para cumplir con las utilidades exigidas por las

metas planeadas para un determinado ejercicio.

Si bien sirve a la direccion de la empresa para que pueda

alcanzar sus propias utilidades deseadas:

¢ Qué pasaria si la capacidad instalada de la empresa es
insuficiente para lograr ese volumen de produccion necesario

para alcanzar esa meta?
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Si se conoce con anticipacién esta situacion, nos daria
los elementos para cambiar la meta fijada o bien invertir para
cambiar dicha capacidad instalada. Las metas solo se lograrian
si se determina el volumen de produccion previo al inicio del
ejercicio, ya que si no se hiciera asi, la Direccion se daria
cuenta de la insuficiencia de la capacidad empresarial o del
exceso en la meta fijada ya muy avanzado el ejercicio y sin
posibilidad de corregir oportunamente los hechos.
¢.Como ayuda el PE en la determinaciéon de la Palanca
Operativa?

Para determinar los Niveles de Operacion o también
conocida en las empresas como Palanca Operativa (qué
renglones de la operacion han sido afectados por el entorno
economico), el punto de equilibrio es atil para conocer lo que
debo producir y vender, para evitar tener pérdidas, y contar
con elementos reales para la planeaciéon de la actividad
empresarial.

Si se conoce el punto de equilibrio, se pueden modificar
decisiones para a su vez modificar costos, calidades, precios y
volumenes de operacion.

Por eso se confirma que el PE es una Herramienta de

Planeacion.
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¢ Cuéles son los Gastos y Costos Fijos y/o Estructurales?

Los Gastos y Costos Fijos son todos aquellos que permanecen
constantes, no importando cuanto se producen. También son llamados
Gastos Estructurales, ya que son los necesarios para darle formay

estructura necesaria, dado el nivel de produccion y operatividad de la

empresa, previamente determinada.

Los gastos tipicos fijos serian: renta, depreciacién en linea recta,
sueldos de administracion, sueldos de supervisores que no se relacionen

con el nivel de produccion.
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Los gastos tipicos variables serian: Materias Primas, Mano de Obra,
Comisiones sobre Ventas, Energia y Combustibles de Produccién,
Fletes, y todos los relacionados con la produccién.

Existen otros gastos que no son precisamente fijos o bien
variables, y son los semifijos o semivariables. Los mismos deberan
ser clasificados por un técnico responsable de su clasificacion y en
atencion a su naturaleza predominante de la variabilidad o no,
respecto al volumen de produccion.

¢Coémo se determina la utilidad o contribucion marginal?
La utilidad o contribucién marginal se determina por la diferencia entre
el precio de venta unitario menos los gastos y costos variables
unitarios, o bien, por el cociente de ambos, para obtener el resultado
en porcentaje.

¢, Cudl es el concepto del Punto de Equilibrio?

Es el nivel de produccion y ventas en el que la utilidad es igual a
cero, es decir, es el nivel en el que la Utilidad Marginal es suficiente s6lo
para cubrir los gastos y costos fijos, quedando como resultado de la
operacion cero utilidades y cero pérdidas.
¢, Qué es la Palanca Operativa?

Debido a que el PE se determina para un negocio en marcha, dentro
de un entorno econdémico cambiante, es necesario determinar
constantemente el PE para determinar en qué magnitud y en qué

renglones de la operacién de la empresa han afectado los cambios
provocados por medio econOmico que les es relativo.

‘ REPRESENTACION GRAFICA DEL Punto de Equilibrio
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Ingresos y Gastos

v Punto de
Costo Tot : Equilibrio

Costos y G. Fijo§

Produccién en Unidades
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REPRESENTACION MATEMATICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Punto de Equilibrio
FORMULA:

PE = Punto de equilibrio

CF = Costos Fijos

PV = Precio de Venta unitario

CV = Costos y Gastos Variables por unidad
UM = Utilidad o Contribucién Marginal

UM = PV ta 08 Costos Variables

Ejemplo
1 Unacompafiavende un solo producto en $1.10
1 Sus costos y Gastos Variables Unitarios son de $0.60
1 Sus Gastos Fijos Mensuales son de $ 25,000.00

¢Determine cudl es el Punto de Equilibrio  ?

PE = $25,000 = $25,000 = 50,000 unidades
$1.10 - $0.60 $0.50
PE = $25,000 = $25,000 = $55,000 (pesos)
$0.50 45.4545%
$1.10

COMPROBACION DE CALCULO:

Ventas ($1.10 x 50,000 unidades) 55,000
Menos: Costos Variables ($.60 x 50,000 u) 30,000
Contribucion o Utilidad Marginal 25,000
Menos: Costos Fijos 25,000
Diferencia entre Ventas y Costos 0
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Ingresos y Gastos

tos Variables

$55,000.00
5\'\’ ......................... : Punto de

Equilibrio

$25,000

Costos y G. Fijo§

50,000 U Producciéon en Unidades

El punto de equilibrio sirve para planear las utilidades. Permite
conocer cudl es el nivel minimo de ventas para obtener la

utilidad deseada después de ISRy PTU.

PEU = Punto de Equilibrio en  Utilidad Deseada
CF = Costos Fijos

UD ISRy PTU = Utilidad deseada después de ISRy PTU
%ISR = % de ISRy PTU

CM = Contribucién Marginal en porcentaje

Ejemplo: Una empresa desea tener una utilidad neta (después de ISR y
PTU) de $200,000. Los Gastos Fijos son $300,000
El precio de venta por unidad es de $80.00 y Gastos Variables por unidad

de $32.00 La tasa mezclada entre ISRy PTU es del 42%
PV = 80

CcVv = 32

CF = 300,000

UDISR = 200,000

ISR-PTU= 42%

CM = 80 032=3%48 o0 bien equivales al 60%
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(redonde 0)
obien PEU = $4

Una vez entendido los conceptos anteriores, veremos un caso
combinado:

CASO PRACTICO

Una empresa que produce y ve nde diversos productos totalmente
diferentes, los cuales pueden ser englobados en 4 lineas basicas, en las
gue se conservan indices de utilidad marginal similares por los productos
gue conforman cada linea. El precio de venta de cada linea basica de
producto es el precio promedio ponderado de cada uno de sus articulos
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integrantes. Los datos de cada linea, asi como su volumen de ventas, se
desglosan a continuacion:

Una ez obtemida la Contrilbuciom Manginal premedio por cominacion
de ventas, debemes determinal el punto de equilibyiie:

CF 100,000,090
= S - = 8.163.2653] UNIDADES
oM 12.25
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Las; 8163 unidades som las unidades; compinadas; em el| RE e
pieperciomde kal.  Raradeterminal el nimerne de unidades
totales de cada linea de prieducte em el RE, se realiza o siguiente:

] UNIPARES CONMRIBUC  CONTRIBUC
TRO DE PRORORCION, UNIDARES TOMALES MARGINAL MARGINAL
PRODWCTO  DEMEZCLA COMBINADAS RPORLINEA WNITARIA TOmAL |
A 20 316327 16,326, 54 300 4397262
B 1.9 316327 3 163,27 1.00 3 163,27
C 15 316327 12,244, 9% 200 2448384
D 1.5 3163,27 12,244, 3% 1.50 18,367.36 |
[sne] T00,00006
ANSTE B0
100, 000,00
COMPROBACION
RPRECIO DE
MENITA
MTAS NETAS; UNITARIO 267,34i7.09
A 16,326, 54 300  8L632.70
B 8163,27 400 3263308
C 12,244, 91 B0 7346943
D 12,244, 91 650 7359488
COSToS
COSTOS VARIABLES;
MARIABILES UNITARIOS; Y67, 341704
A 16,326,534 200 3263308
B 3 163,27 300 2448384
c 12,244, 9% 400 4397962
D 12,244, 9% 500 6122453
100,000,006
, 00%
CONTRIBUCION MAREI INAL 100,000,00)
COSTOS FHIOS 100,000,090
00D
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