JORNADA DE TRABAJO

¢,Como debe definirse a la jornada de trabajo?

El articulo 58 laboral menciona que es el tiempo durante el cual el
trabajador esté a disposicion del patrén para prestar su trabajo.

La definicion que debiera ser “es el tiempo durante el cual el trabajador
presta sus servicios al patron o los deja de prestar por causas no imputables a
él”. Ademas debe considerarse que el trabajador esta a disposicion del patrén
desde el momento en que sale de su casa hacia el trabajo, lo cual esta
confirmado con diversas jurisprudencias, sin embargo no es légico que la
jornada tome en cuenta el tiempo de desplazamiento. De hecho asi lo
consideran la mayoria de las empresas “serias”, sin incluir el tiempo de
transporte, pero si para otros efectos.

¢, Cual es el tiempo semanal real de jornada?

En cuanto al tiempo semanal de jornada es de 40 horas con pago de 56
(sdbados y domingos 8+8=16 + 40 = 56 horas).

Desde hace mucho tiempo los empresarios quieren adoptar el sistema
estadounidense de pagar solo por hora trabajada, lo cual no ha sido permitido
por los sindicatos obreros, estando esta sugerencia en el “congelador”.

HORAS EXTRAS (Over time)

¢, Como se manejan laboralmente las horas extras?

Por lo general, en la practica, los empleados de confianza trabajan horas
extras sin que se les pague. En algunos casos se acuerda internamente con la
Direccién, que se compense eventualmente con tiempo libre para los White
Collar y en ciertos casos los obreros.

En cuanto a la legislacién laboral las horas extras (o0 sea la extension o
antelacion de la jornada ordinaria) si deben ser trabajadas hasta por 3 horas al
dia y no mas de 3 veces a la semana lo cual totaliza 9 horas. Pero por otra
parte a nadie se le puede obligar a trabajar tiempo extra a menos que sea por
causo fortuito o de fuerza mayor ¢ Usted que opina? Las horas extras se pagan
al doble hasta 9 horas. A partir de la novena hora en adelante, deberan ser
pagadas al triple. Los dias de descanso no necesariamente deben ser en fin de
semana, sino cualesquier otro dia. Es posible obligar a un empleado a trabajar
en su dia de descanso (articulo 75), pero en la practica esto no sucede asi.
Pero si por ciertas circunstancias lo(s) trabajara seria pagado al triple (excepto
para los administrativos en la practica). Existe una prima (25%) si se trabaja en
Domingo, lo cual totalizaria 325% (300%+25%).



VACACIONES

¢, Qué nos indica la legislaciéon laboral en materia de vacaciones?

En cuanto a las vacaciones, los trabajadores con mas de un afio de
antigiiedad tendran cuando menos 6 dias laborables de vacaciones, y se
aumentara en dos dias méas por cada afo de servicios, hasta llegar a 12, con el
impedimento de que solo a partir del cuarto afio, el periodo de vacaciones se
aumentara en dos dias por cada 5 afios de servicios.

Trueba Urbina sostiene que el trabajador tiene derecho a 14 dias de
vacaciones a partir del quinto afio de servicios. Sin embargo la Secretaria del
Trabajo y Previsibn Social argumenta que para que un trabajador tenga
derecho a 14 dias, debe haber cumplido 9 afios de servicios. Esta es la opinion
mas calificada por ser una interpretacion oficial, que se confirma con la
Resolucion del 27 de julio de 1970 del Departamento Juridico de dicha
Secretaria con oficio 9.000373.

En la practica se prefiere, por ejemplo pagar, 10 dias con una prima del
100%, a otorgar 30 dias con una prima del 25%. En muchas empresas, por
ejemplo, General Motors en México, paga el 171% de prima vacacional en
lugar del 25% estipulado en la ley.
¢, Pueden ser compensadas las vacaciones con pago en efectivo?

Las vacaciones no pueden ser compensadas por dinero por no tomarlas
y lo que se hace en la practica, cuando alguien no sale de vacaciones, es
cancelarle dichas vacaciones y solo pagarle la prima vacacional.

SALARIOS

El salario no solo es el nominal, existen muchos salarios, con la misma
base, es decir, la integracion del salario para efectos del ISR es una, otra
integracion de salario para efectos del Seguro Social, para finiquitos e
indemnizaciones es otra base, y asi sucesivamente. Debe tenerse cuidado al
otorgar ciertos beneficios o prestaciones, para que no formen parte del salario
diario integrado.

Para el Seguro Social de acuerdo con su legislacién no deben tomarse
en cuenta las vacaciones para efectos de la integracién del salario, los
instrumentos de trabajo tales como ropa y similares, el ahorro, las aportaciones
para el INFONAVIT y el PTU, la alimentacion y habitacion cuando no se de a
titulo gratuito, las despensas, los premios por asistencia y el pago de tiempo
extra excepto cuando éste sea fijo o permanente.

Si el trabajador recibe un sueldo variable, debera tomarse como salario
diario el promedio de las percepciones obtenida en los 30 dias efectivamente
trabajados antes del nacimiento del derecho, pero si en ese lapso hay un
aumento de salario, se tomara como base el promedio de las percepciones
obtenidas por el trabajador a partir de la fecha del aumento.



Si el salario se fija por semana o por mes se tomard como media
aritmética 7 o 30 dias respectivamente para obtener el salario diario. Si es un
vendedor a detalle, se tomard como base de calculo, el promedio del ultimo
afio o si el periodo es menos de un afio la base sera el total de ingresos
percibidos.

Tal es el caso de empresas tales como Sears, Liverpool y Palacio de
Hierro. A los obreros por ejemplo se les paga semanalmente porque
desarrollan un trabajo material y a los administrativos se les paga cada
quincena, pero en la practica en algunas subsidiarias en México de empresas
norteamericanas, puede pagarsele a los administrativos cada semana o bien
cada mes o bien cada quincena.

Entraremos al primer estudio de los ingresos por salarios y asimilables,
que sin duda es un tema complejo que involucra a varias disciplinas. Esta
complejidad va desde determinar que es un ingreso, hasta el calculo de las
diferentes contribuciones fiscales como son los impuestos y aportaciones al
IMSS, Infonavit, Impuesto Sobre Némina y otros que les son relativos y el
tratamiento que a cada uno debe darsele. Por una parte se aplica para sueldos
y salarios una tarifa mensual y otra tarifa anual, otra tarifa mensual para
calcular el Crédito al Salario y otra tarifa para el mismo concepto anual. Un
procedimiento para el pago de indemnizaciones y otro procedimiento para el
calculo de finiquitos, otro procedimiento con subprocedimientos, para el pago
del Seguro Social, otro mas para el Infonavit y otro para el 2% sobre Nominas
y un sinnidmero de procedimientos de acumulaciones, exenciones 'y
excepciones a las reglas generales para cada concepto que recibe un
trabajador, como lo puede ser la graficacion anual, la PTU, el tiempo extra, las
vacaciones y su correspondiente prima. Por si fuera poco existen mas
procedimientos para casos especiales de las ramas de la industria y el
comercio.

Todos estos aspectos serdn comentados en varias sesiones, con la
aplicacion de casos practicos, sin embargo empezaremos por el principio con
ciertas definiciones elementales para la comprension de este tema tan
complejo.

INGRESOS POR SALARIQS Y EN'GENERAL POR LA PRESTACION

DE UN SERVICIO PERSONAL SUBORDINADO.

¢, Como podemos definir desde otro angulo a los ingresos por sueldos y
salarios?

Para poder contestar esta pregunta debemos remitirnos al Capitulo | del
Titulo IV de la LISR, que se refiere a los “Ingresos por la prestacion de un
servicio personal subordinado” y en ingresos que sin ser precisamente sueldo y
salarios se asimilan a éstos para efecto del ISR.



Aquéllas personas que obtengan ingresos por la prestacion de un
servicio personal subordinado, tendran derecho a acreditar el crédito al salario
y por el contrario, aquéllas personas que obtengan ingresos asimilables a
sueldos y salarios NO podran gozar de este derecho.

La LISR establece que son ingresos por la prestacion de un servicio
personal subordinado, los salarios y demas prestaciones que deriven de una
relacion laboral, incluyendo la PTU y las prestaciones percibidas como
consecuencia de la terminacion de una relacion laboral (articulo 110 LISR)

Son ingresos por la prestacion de un servicio personal subordinado:

B Las becas otorgadas a personas que hubieren asumido la obligacién de
prestar servicios a quien otorga la beca.

La ayuda o compensacién para renta de casa.

Transporte o cualquier otro concepto que se otorgue en dinero o en
bienes, sin importar el nombre con el cual se le designe.

No son ingresos en bienes, y por lo tanto no se le debe retener impuesto
a los siguientes conceptos:

B Los servicios de comedor y comida proporcionados por el patron al
trabajador.

B Es uso de bienes que el patrén proporcione a los trabajadores para el
desemperio de las actividades propias de éstos y que estén de acuerdo
con la naturaleza del trabajo prestado, como son: herramientas, Utiles,
instrumentos y materiales necesarios para la ejecucion del trabajo

También se precisa en el articulo 110 que este tipo de ingresos los obtiene en
su totalidad solo quien realiza el trabajo, es decir, no se comparten en la
sociedad conyugal.

Para efectos de acumulacién y por lo tanto el célculo de ISR de los Ingresos en
Crédito, no se acumularan parcialmente, sino en una sola acumulacién hasta el
afio calendario en que sean cobrados.

¢,Cuales son los ingresos que se asimilan a sueldos y salarios?

B Las remuneraciones y demas prestaciones obtenidas por los
funcionarios y trabajadores de la Federacion, Entidades Federativas y
los Municipio, aun cuando sean por concepto de gastos que no estén
sujetos a comprobacion, asi como los que reciban las fuerzas armadas.
Si  funcionarios de la Federacion, Estado o Municipios tuvieran
asignados automoviles que no reunan el requisito de ser estrictamente
indispensables, sera considerado como ingreso en servicio, la cantidad
gue no hubiera sido deducible para fines del ISR.

B Los rendimientos y anticipos que obtengan los miembros de las
Sociedades Cooperativas de Produccion, asi como los anticipos que
reciban los miembros de Sociedades y Asociaciones Civiles.

B Los honorarios a miembros de consejos directivos, de vigilancia,
consultivos o de cualquier otra indole



Los honorarios de Administradores, Comisarios y gerentes generales.
Los honorarios a personas que presten sSus  servicios
preponderantemente a un prestatario, siempre que los mismos se lleven
a cabo en las instalaciones de este ultimo.
Los honorarios que reciban las personas fisicas de personas morales o
de otras personas fisicas con actividades empresariales a las que les
presten servicios personales independientes, cuando comunique al
prestatario (patrén) por escrito que optan por pagar el ISR en los
términos de las disposiciones aplicables a sueldos y salarios. Todo lo
anterior con base en el articulo 110 de la LISR
Sin embargo otro articulo (155 de la LISR) sefiala que los ingresos
percibidos por la realizacion de actividades empresariales
exclusivamente por comisiones, podran optar, con el consentimiento del
comitente, para que éste el efectie la retencion del impuesto, como si
fuera un concepto asimilable a salarios, en cuyo caso, no le seran
aplicables las reglas relativas a los ingresos por actividades
empresariales y profesionales.
Antes de que se ejerza esta opcion, el comisionista deberd comunicarlo
por escrito al comitente, debiendo cumplir con los siguientes requisitos:
B Efectuar la retencion conforme al procedimiento del articulo 113 de la
LISR y de los articulos reglamentarios de la misma.
B Calcular el ISR anual de conformidad con el articulo 116 y presentar
una declaracion informativa de sueldos y salarios.
B Proporcionar las constancias de remuneraciones pagadas y
retenciones efectuadas, cuando asi lo solicite el comisionista.
B El comisionista deberd presentar su declaracién anual,
acumulando a sus ingresos por salarios, los obtenidos por las
comisiones, salvo que el afio calendario de que se trate obtengan
Unicamente estos ingresos, no provengan simultaneamente de 2
0 mas comitentes, ni excedan de $400,000 y el comitente cumpla
con la obligacién de efectuar el calculo del impuesto anual.
B Los comisionistas deberan conservar las constancias de
remuneraciones pagadas y retenciones efectuadas y conservarlas
cuando presente su declaracion anual. No solicitara la constancia
al comitente que haga la liquidacién del afio.
m Esta opcidén podra ejercerse por cada uno de los comitentes
que perciban ingresos por la prestacién de servicios profesionales
relacionados con una obra determinada, mueble o inmueble, en la
que el prestador del servicio o proporcione los materiales y el
pago se haga en funcién de la cantidad de trabajo realizado y o
de los dias laborados, este podra optar, con el consentimiento del
prestatario, porque se le efectle la retencién del impuesto, como
si se tratara de un concepto asimilable a salarios, en cuyo caso
no le seran aplicables las disposiciones relativas a los ingresos
por actividades empresariales y profesionales.
También se establece que cuando se ejerza la opcion antes sefialada,
previamente al inicio de la obra de que se trate, debera comunicarse por
escrito al prestatario, el cual cumplira con lo siguiente:
e Efectuar la retencion conforme al procedimiento del articulo 113 y
todos los articulos que la reglamentan.



e Debera calcular el impuesto anual de conformidad con el articulo
116 y presentar la declaracion informativa de sueldos y salarios.

e Debera proporcionar las constancias de remuneraciones pagadas
y retenciones efectuadas, cuando asi lo solicite el prestador del
servicio.

e Por su parte, dicho prestador del servicio, presentarq su
declaracion anual acumulando a sus ingresos por salarios,
aguellos obtenidos por los servicios de la obra, salvo en el afo
calendario de que se trate, obtenga Unicamente estos ingresos, y
que no provengan simultdneamente de dos o0 mas prestatarios, ni
excedan de Mex$400,000 y el prestatario cumpla con la
obligacion de efectuar el calculo del impuesto anual.

e El prestador del servicio también debera solicitar las constancias
de remuneraciones pagadas y retenciones efectuadas. No se
solicitara la constancia al prestatario que haga el célculo del
impuesto anual. Esta opcidén puede ejercerse por cada uno de los
prestatarios y considerando todos los ingresos que se obtengan
en el afio calendario de dicho prestatario por concepto de
prestacion de servicios profesionales. Dicha opcion se entendera
ejercida hasta en tanto el contribuyente manifieste por escrito al
prestatario de que se trate, que pagara el impuesto los términos
del capitulo Il del titulo IV de la ley del ISR, en lo que respecta a
los ingresos por actividades empresariales y profesionales.

INGRESOS EXENTOS

Basados en el articulo 109, fracciones | a la Xlll, XVIl y ultimo péarrafo del
articulo 109, se establece los conceptos de ingresos por sueldos y salarios por
los que no se estara obligado al pago del impuesto.

En su momento, seran analizadas la mayoria de las disposiciones de los
ingresos exentos.

Existen varias formas de pagar un salario, siendo una de ellas cuando se
pague en funcion de un trabajo realizado y no en funciébn de los dias
trabajados. El articulo 134 del Reglamento de la LISR sefiala que se
determinara una cantidad diaria proporcional con los dias efectivamente
utilizados para la realizacion del trabajo determina, a la cual, se le aplicara la
tarifa del articulo 113 de la Ley, calculada el dias, al impuesto que resulte se le
acreditara, en su caso, el subsidio fiscal y el crédito al salario diario.

La cantidad que resulte conforme a lo dispuesto anteriormente, debera
multiplicarse por el nUmero de dias efectivamente trabajados y el resultado
sera el importe a retener.



Caso practico:

Mariana Gonzalez Espinosa llevé a cabo un trabajo profesional

de Asesoria Técnica por el cual recibié $2,151.60 y se tard6 12 dias
en llevarlo a cabo y le solicita a usted como representate del area
de Recursos Humanos le calcule la cantidad a serle retenida por
concepto de ISR. Usted conoce que en el caso particular de la
empresa a la que usted representa, tiene una "Proporcidn

de Subsidio" del 80% lo cual servira de base para que
calcule el porcentaje de "Subsidio No Acreditable"

Adicionalmente a lo anterior, usted cuenta con la siguiente
informacién:

El limite inferior de la tarifa del ISR es de 138.51
El porcentaje a aplicar sobre el excedente es de 17%
El porentaje de subsidio de la tabla del ISR es de 50%
La proporcion de Acreditamiento es del 60%
ISR de Cuota Fija 12.71
Crédito al salario segun tabla de ISR 9.69
Subsidio de Cuota Fija 6.35
Subsidio del Impuesto Marginal 3.47
Se le pide a usted determine lo siguiente:
1) Determine el importe bruto del ISR de la tarifa del ISR
2) Calcule el importe del Subsidio Acreditable
3) Calcule el importe del Subsidio No Acreditable
4) Determine el importe del ISR a ser retenido
SOLUCION:
Calculo:
Monto del Salario 2151.60 179.30
Dias utilizados 12
Dato Sueldo Diario 179.30
Dato Proporcion de Subsidio 80%
Célculo del Factor de Subsidio No Acreditable
Total 100%
Menos: Proporcion de Subsidio 80%
Diferencia 20%
Por: Numero establecido en la LISR 2
Igual: Factor de Subsidio No Acreditable 0.40




Base Gravable 179.30

Menos: Limite Inferior 138.51 12.71 ISR de CF
Excedente 40.79
% de ISR 17% 6.9343 ISR del excedente
ISR segun Tarifa LISR 19.64
Base Gravable 179.30
Limite Inferior 138.51 6.35
Excedente 40.79
% de ISR 17%
Impuesto Marginal 6.9343

Dato: % de Subsidio 50% 3.46715 Sub. ISR Marginal
Subsidio de Tarifa 9.82
Proporcion de Acreditamiento 60.0% 100%-40%
SUBSIDIO ACREDITABLE 60.0% 5.89 (s/9.82)
SUBSIDIO NO ACREDITABLE 40.0% 3.93 (s/9.82)
ISR de Tarifa 19.64

Menos: Subsidio Acreditable 5.89
Impuesto a Cargo 13.75

Menos: Crédito al Salario Diario 9.69|Dato de la Tabla
Impuesto Diario 4.06

Por: Numero de dias trabajados 12
CANTIDAD A RETENER 48.72002




AGUINALDO O GRATIFICACION ANUAL

¢,Cuando debe pagarse el aguinaldo o gratificacién anual?

Por lo que toca al salario minimo, éste ha perdido su significado ya que
mas que economico, su fijacion ha sido més bien de corte politico y por
supuesto su poder adquisitivo, desde mi punto de vista es tan solo un marco
de referencia, sin embargo debiera ser un salario que otorgara condiciones
decorosas de existencia.

Por lo general, las empresas pagan los sueldos y salarios con abonos a
cuentas de débito, pero nunca podra hacerse deduccion alguna al salario
minimo, excepto cuando de ahi se pague una pension alimenticia, o rentas con
un limite del 10% o bien para pagar abonos por préstamos del Infonavit con un
tope del 20%, o bien cuando se hagan pagos al Fonacot.

Los salarios minimos profesionales son los que se otorgan a una rama
determinada de la industria o del comercio o para profesiones, oficios o
trabajos especiales dentro de las 3 zonas econOmicas, llegando a ser mas de
86 categorias.

Pueden llegarse a pagar salarios en especie siempre y cuando las
prestaciones sean apropiadas al trabajador y a su familia y proporcionales a lo
que deberia recibir en efectivo.

REPARTO DE UTILIDADES A LOS TRABAJADORES DE LAS EMPRESAS
(PTU)

N

En cuanto a la PTU, todos los trabajadores tienen derecho al mismo,
incluyendo a los empleados de confianza, que solo pueden recibir como tope el
20% del salario mas alto del trabajador sindicalizado o a falta de éste del
trabajador de planta, quedando excluidos del PTU los Directores,
Administradores y Gerentes Generales.
¢La PTU forma parte del Salario Integrado?

La Direccion debera poner a disposicion de los trabajadores la PTU por
un lapso de 30 dias, para que sus contadores las auditen y cuestionen, copias
de la Declaracion Anual de Impuestos.
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La PTU debe pagarse 2 meses después de cuando se debié haber

presentado la Declaracion Anual de Impuestos, es decir, a obligacién de la
Declaracion Anual es al 31 de marzo, mas dos meses, 31 de Mayo.

Si algun empleado o trabajador no recoge su PTU en un afio, ésta se

acumulara a la PTU del afio siguiente y sera repartida a los trabajadores.

La PTU se calcula con dos factores calculados:

OBLIGACIONES DE LOS PATRONES

Dentro de las principales obligaciones del patrén estan:

Cumplir con las disposiciones de las normas de trabajo aplicable a sus
empresas.

Pagar a los trabajadores los salarios e indemnizaciones
correspondientes.

Proporcionar oportunamente a los trabajadores los materiales
necesarios para la ejecucion del trabajo.

Proporcionar un lugar seguro para la custodia de sus materiales de
trabajo.

Guardar a los trabajadores la debida consideracion evitando el mal trato
de palabray de obra.

Expedir cada quince dias una constancia del numero de dias trabajados
y del salario percibido (recibo de némina).

Expedir al trabajador que se separe, en un lapso de 3 dias, una
constancia relativa a sus servicios.

Dar a conocer al Sindicato titular del Contrato Colectivo, los puestos de
nueva creacion, las vacantes definitivas y las temporales que deban ser
cubiertas.

Establecer y sostener las escuelas segun el 123 constitucional y de la
SEP.

Colaborar en la alfabetizacion de los trabajadores.

Con una plantilla de 100 o menos de 1000 empleados, financiar los
gastos indispensables para sostener en forma decorosa los estudios
técnicos, industriales o practicos en centros especiales nacionales o
extranjeros. Si fueran mas de 1000 trabajadores deberan existir cuando
menos 3 becarios.

10
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En materia de seguridad e higiene, debe el patron instalar todas las
medidas necesarias para evitar contaminantes peligrosos, accidentes y
enfermedades y contar con medicamentos y materiales minimos
necesarios para primeros auxilios. Por lo general las empresas de cierta
magnitud ya cuentan con servicio médico e inclusive con cobertura de
gastos médicos tanto mayores (cirugias) como menores (medicinas). En
el caso de accidentes deber4d darse aviso de inmediato a las
autoridades. Debe fijarse visiblemente las disposiciones relativas a los
reglamentos de seguridad e higiene, e inclusive hacer juntas frecuentes
con todo el personal para prevenir accidentes o enfermedades. Como
plus, establecer guarderias, donde la empresa construye el local con
ciertas especificaciones del IMSS y esta institucion pone sin costo a
personal especializado para que las madres trabajadoras puedan
realizar su trabajo con la confianza de que sus hijos estan bien cuidados.
Proporcionar al Sindicato lugares de trabajo.

Descontar a los sindicalizados las cuotas establecidas por el sindicato,
segun el articulo 110 fraccion IV

Hacer deducciones para las cajas de ahorro y para la constitucion y
fomento de sociedades cooperativas.

Permitir a las autoridades del trabajo, lleven a cabo las inspecciones y
vigilancia necesarias para cerciorarse del cumplimiento de las normas
del trabajo con la respectiva retroalimentacion escrita a la empresa.
Contribuir al fomento de las actividades culturales y deportivas
proporcionando los materiales necesarios.

Proteger a las mujeres embarazadas conforme a la reglamentacion
establecida.

Participar en la integracion y funcionamiento de las comisiones que
deban formarse en cada centro de trabajo de acuerdo por la legislacién
laboral.

No pueden negarse a aceptar trabajadores por razones de edad 0 sexo.
No pueden exigir a los trabajadores compren sus articulos de consumo
en tienda o lugar determinado.

No pueden obligar a los trabajadores por coaccién a afiliarse a un cierto
Sindicato.

No pueden intervenir en el régimen interno del Sindicato.

No pueden hacer colectas o suscripciones en los lugares de trabajo.

No pueden coartar ningun derecho de los trabajadores.

No pueden hacer propaganda politica o religiosa.

No pueden poner en la lista negra a los trabajadores que se separen o
sean separados de la empresa.

No pueden portar armas, ni nadie en la empresa (excepto vigilancia y
€s0 con ciertas condicionantes).

No pueden presentarse en los establecimientos en estado de
embriaguez o drogados.

11
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OBLIGACIONES DE LOS TRABAJADORES

Dentro de las principales obligaciones de los trabajadores estéan:

B Cumplir con las normas de trabajo establecidas.

B Cumplir con las medidas preventivas e higiénicas que indiquen las
autoridades y la empresa para la seguridad y proteccion personal de los
trabajadores y por ende para la empresa.

B Cumplir con el servicio bajo la direccion de la empresa a través de sus
representantes a cuya autoridad estaran subordinados en todo lo
concerniente al trabajo.

B Ejecutar el trabajo con intensidad, cuidado y esmero apropiados y en la
forma tiempo y lugar convenidos y a titulo personal agregaria con todo el
cuidado y diligencia profesional.

B Dar aviso al patron por cuando causas fortuitas o de fuerza mayor
justificadas le impidan acudir al trabajo.

B Restituir al patron los materiales no usados y conservar en buen estado
los instrumentos y utiles que le hayan proporcionado para su trabajo, no
siendo responsables por el deterioro normal o por causas fortuitas.

B Observar buenas costumbres durante el trabajo y agregaria también
fuera del mismo ya que en la vida real puede llegar a ser motivo de
rescision.

B Prestar auxilio en cualquier momento, por ejemplo en siniestros que
pongan en peligro las personas o los intereses del patrén.

B [Integrar los organismos establecidos, como por ejemplo brigadas,
capacitacién, comisién de seguridad e higiene, entre otras.

B Someterse a reconocimientos médicos previstos en el Reglamento
Interior de Trabajo y es obligacion dar a conocer cualquier enfermedad
contagiosa que tenga, por ejemplo, hepatitis, tuberculosis, entre otras
muchas que puedan poner en peligro a sus compafieros de trabajo
incluyendo al propio patrén.

B Avisar al patron cualquier deficiencia que advierta, para evitar dafios o
perjuicios a los intereses o vidas de sus comparfieros o funcionarios.

B Guardar escrupulosamente los secretos técnicos, comerciales o bien de
fabricacion de los productos de la empresa, asi como los asuntos
administrativos o financieros reservados, cuya divulgacién pueda causar
perjuicios a la empresa.

B Pueden adoptarse nuevas técnica de administracion de personal como
lo es la Seleccion, Andlisis y Evaluacion de puestos, calificacion de
méritos, administracion de la carrera del empleado dentro de la empresa
e incluso de sus estudios, promociones, percentiles, aumentos,
advertencias por deficiente desempefio, capacitacidn especializado,
conducta, etcétera.

B No faltar a trabajar, ni llegar tarde o bien segun el Reglamento Interno,
no consumir bocadillos en la oficina o lugar de trabajo, etc.

B No cometer actos que pongan en peligro su propia seguridad y la de los
demas.

B No faltar injustificadamente.
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B No sustraer de la empresa Utiles de trabajo (falta de probidad).

B No llegar al trabajo en estado de embriaguez o bajo la influencia de
drogas.

B No suspender sus actividades laborales, excepto con autorizacion.

B Utilizar las herramientas de trabajo para asuntos personales
(computadoras, programas, etc.)

El incurrir en alguna de las prohibiciones anteriores, dara lugar a su
rescision inmediata sin responsabilidad para el patron, con sus
excepciones.

CAPACITACION Y DESARROLLO

En materia de Capacitacion y Desarrollo existen diversas
disposiciones, estando dentro de las mas importantes las siguientes:

¢, Cuantos tipos de capacitacion se utilizan en la practica?

B En la vida real se proporciona una capacitacion de tipo: basica,
intermedia y avanzada, pero ademas existe el desarrollo del personal.
Es obvio que entre mas capacitada esté una persona mejor sera para
ella y para la empresa donde preste sus servicios, recordando que
estamos compitiendo contra extranjeros altamente calificados en todas
las disciplinas. Como mexicanos, tenemos ingenio e inteligencia, pero
tendemos a ser indisciplinados e impuntuales, conductas no aceptadas
en el resto del mundo. Piense tan solo en la puntualidad de los ingleses
o la disciplina de los alemanes y japoneses, por mencionar solo algunos.

B ;Es lo mismo capacitacion que adiestramiento?

. Las
personas que estén bajo el Contrato Colectivo debera capacitarseles
dentro los 15 dias siguientes a la celebracién del contrato y si no hubiera
contrato colectivo el periodo se extiende a 60 dias. Pueden ser
contratados para estos efectos terceras personas profesionales, o bien
utilizar los servicios de Camaras empresariales. Dicha capacitacion debe
llevarse a cabo en horas de trabajo. La capacitacién no es de un solo dia
sino permanente de manera prudente, de acuerdo con los programas
establecidos, por lo general por la Direcciébn de Recursos Humanos.
Todo esto se debe a que las promociones deberian ser por capacidad
mas que por antigiedad.

B La capacitacion se sugiere se haya con la constitucibn de comisiones
mixtas para que se lleven a cabo, siendo en empresas de menos de 20
trabajadores, se integrara con 2 representantes de la empresa y 2
representantes de los trabajadores; con mas de 20 pero menos de 100
trabajadores seran 3 representantes cuando menos de cada parte; y con
mas de 100 seran 5 representantes de cada parte.

B La capacitacion incluye a los sindicalizados y a los de confianza.

B Los representantes de la capacitacion deben ser cambiados hasta 4
anos.
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VIVIENDA

En materia de vivienda, tenemos los siguientes comentarios:

En muchas empresas, a cierto nivel, por lo general a los Directores, se
les proporcionan casa habitacion de muy buen nivel, pero esto no es
obligatorio;

En los demas casos, debido a que para estos efectos, estan las
aportaciones del 5% del Infonavit, que es un costo empresarial del cudl,
al empleado no se le descuenta nada, a menos de que él quiera hacer
aportaciones adicionales, via SAR.

Al obtener un crédito para casa, el patron debera hacer los descuentos
correspondientes y enterarlos al Infonavit, siendo el 40% del importe de
lo aportado por el patron acumulados lo que se dé como pago inicial del
crédito concedido y durante la vigencia del contrato se continuara
aplicando dicho 40% de la aportacion patronal a los abonos
subsecuentes que deba hacer el trabajador.

Una vez liquidado el crédito del Infonavit se continuara aplicando el
100% del total de las aportaciones de la empresa para integrar un nuevo
depdsito a favor del trabajador.

Por lo general es excesivamente dificil que vuelvan a otorgarle un nuevo
crédito, sin embargo hay casos especiales.

Si hubiera incapacidad permanente o muerte del trabajador, se
entregaran los depdsitos constituidos al trabajador o a sus deudos y por
supuesto, si el crédito esta insoluto, con la muerte se extingue la
obligacion.

Cuando el trabajador tenga mas de 50 afios tendra derecho a que se le
entregue el total de los depodsitos. Sin embargo esto ha cambiado a
través del tiempo con las disposiciones de la CONSAR.

PRIMAS DE ANTIGUEDAD

Por lo que toca a las Primas de Antigliedad, lo mas trascendental es lo que
se menciona a continuacion:

Solo tiene derecho a la misma los trabajadores de planta

El tope es del doble del salario minimo de la zona econémica de que se
trate.

Si se rescinde el contrato de trabajo por causas imputables al patron, o
bien, el trabajador es despedido por cualquier causa tiene derecho a su
prima de antigiiedad, pero aquellos que se retiren voluntariamente con
antigiedad menor a 15 afios, no tendran derecho a tal prima. Si tiene
mas de 15 afos, por supuesto tendra derecho a la prima.

En caso de fallecimiento, los deudos tendran derecho a dicha prima. Si
un trabajador tiene menos de un afio, tendra derecho al pago
proporcional, sin embargo esto no se hace en otra.
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DISPOSICIONES LABORALES EN CUANTO AL TRABAJO DE LAS
MUJERES

En cuanto a la regulacién laboral del trabajo de las mujeres, entre lo mas

trascendental, esta lo siguiente:

B Durante el periodo de embarazo no realizardn trabajos que exijan
esfuerzos considerables.

B Disfrutardn de un descanso de seis semanas anteriores y seis
posteriores al parto, con tiempos movibles en caso de que se
encuentren imposibilitadas por la misma situacion.

B Tendran dos reposos extraordinarios diarios de media hora cada uno
para alimentar sus hijos en lugar higiénico designado por la empresa,
recibian en todo momento el total de su salario, pero si existen prorrogas
hasta por dos mas meses a los tiempos establecidos, recibiran el 50%.

DISPOSICIONES LABORALES ESPECIALES

¢,Puede un extranjero trabajar en un buque o aeronave mexicana?

No. Segun el articulo 189 todos los trabajadores deberan ser mexicanos
por nacimiento. En cuanto a sus descansos en buques, no pueden darse por
imposibilidad fisica, pero tendran derecho a que el equivalente se les pague a
salario triple. En cuanto a las aeronaves el tiempo efectivo de vuelo sera el que
comprenda desde que la nave empieza a moverse en forma autbnoma hasta
que se detiene al terminar el vuelo. El escalafén tome en consideracién la
capacidad técnica, fisica y mental, aunado a la experiencia previa y al final de
su antiguiedad.

¢, Qué tipo de deportistas son considerados como trabajadores?

A los profesionales de futbol, béisbol, frontén, box, lucha y anélogos,
guedando prohibida su transferencia a otro club sin su consentimiento, pero si
esto se da tendran derecho al pago del 20% de la prima de transferencia.

COALICIONES Y SINDICATOS
¢,Qué es una coalicion?

Es un acuerdo temporal de un grupo de trabajadores o de patrones para
la defensa de sus intereses comunes.

¢,Qué es un sindicato?

Es la asociacion de personas, constituida para efectos de estudio,
mejoramiento y defensa de sus respectivos intereses.
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¢, Cual es la diferencia entre coalicién y sindicato?

La coalicion desde tipo transitorio, sin que requiera ningun registro, y
sirve para la defensa de los intereses comunes y puede integrarse con soélo dos
trabajadores o patrones. El sindicato desde tipo permanente y si requiere
registro ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje o STPS, constituyéndose
para el estudio, mejoramiento y defensa de intereses comunes, necesitandose
de cuando menos 20 trabajadores o de tres patrones.

Una coalicién de trabajadores tiene derecho de huelga, pero no puede
ser titular de los contratos colectivos de trabajo, ya que por definicion tiene que
ser un sindicato de trabajadores, basados en el articulo 386 de la ley laboral.

¢, Cual es la razdén por la que los sindicatos no son los titulares del derecho de
huelga?

Lo anterior es debido a la libertad sindical, ya que si estas agrupaciones
fueran los titulares del derecho de huelga, los trabajadores no sindicalizados,
autométicamente carecerian del derecho de huelga, lo cual no tendria sentido.

¢Cuantas clases de sindicatos son reconocidas en la legislacion laboral
mexicana?

B Gremiales. Son sindicatos formados por trabajadores de la misma
profesion, oficio o especialidad;

B De empresa: Son aquellos que se integran por trabajadores que prestan
Sus servicios a la misma empresa.

B |ndustriales: son aquellos formados por trabajadores que prestan sus
servicios en dos 0 mas empresas de la misma rama industrial.

B Nacionales de industria: que son aquellos formados por trabajadores
gue prestan sus servicios en una o varias empresas de la misma rama
industrial, instaladas en dos o0 mas entidades federativas, y

B De oficios varios: son aquellos sindicatos formados por trabajadores de
diversas profesiones, y s6lo podran constituirse cuando en el municipio
de que se trate, sea menor de 20 el nimero de trabajadores de la misma
profesion.

¢, Pueden existir sindicatos de patrones?

@ Si. Aquellos formados por patrones de una o varias ramas de
actividades, y

@ Nacionales: que son aquellos sindicatos formados por patrones de una o
varias ramas de actividades de distintas entidades federativas.

¢, Puede un trabajador de confianza ingresar a un sindicato de trabajadores?

No, ya que es considerado con intereses totalmente opuestos o
antagonicos.

16



17

¢,Cuantos trabajadores necesitan para formar un sindicato y cuantos para
un sindicato de patrones?

Al menos 20 y tres respectivamente.

¢, Qué documentacion debe ser registrada para la creacion de un sindicato?

o
L

¢ © 00

Copia autorizada de la asamblea constitutiva.

Un listado con numero, nombres y domicilios de sus integrantes y con el
nombre y domicilio de los patrones, empresas establecimientos en los
gue prestan sus servicios.

Copia autorizada de los estatutos

Copia autorizada del acta de asamblea en que se hubiese elegido la
directiva.

Los documentos anteriores seran autorizados por el Secretario General,
salvo lo dispuesto en los propios estatutos.

El registro de un sindicato puede negarse si no se asienta la finalidad
prevista en el articulo 356, o si no se constituyé el niumero de miembros
fijados en el articulo 364 y si no exhiben los documentos mencionados
en dicho articulo, teniendo la autoridad la obligacién de resolverlo en un
término no menor de 60 dias, de lo contrario se podra requerir para que
dicte resolucion y si en 3 dias, tampoco lo hacen, el registro se tendra
por hecho para todos los efectos legales.

¢En qué momento procede la cancelacion de un Sindicato?

@ Por disolucién propia.

@ Por dejar de tener los requisitos legales

¢, Cuales son los requisitos que deben contener los estatutos de los

sindicatos?

@ Denominacién que los distinga de los demas sindicatos.

@ Domicilio

@ Objeto

@ Duracion. Si faltara esta informacion se dard por hecho tiempo
indeterminado.

@ Motivos y procedimientos de expulsion y correcciones disciplinarias.

e Si fuera una expulsion, tendran que acatarse las normas
siguientes:

e a) La asamblea de trabajadores se reunird con el solo
efecto de conocer de la expulsion;

e Db) Cuando se trate de sindicatos integrados por secciones
el procedimiento de expulsion se llevard a cabo ante la
asamblea de la seccion correspondiente y

e ) El acuerdo de expulsion deberd someterse la decision
de los trabajadores de cada una de la secciones integran el
sindicato;

e d) El trabajador afectado debera ser oido en defensa;

e ¢) La asamblea conocera de las pruebas;
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o f) La expulsion debera ser aprobada por la mayoria de las
dos terceras partes del total de miembros del sindicato;

e ) Laforma de convocar a asamblea, época de celebracion
de las asambleas ordinarias y quorum requerido para
sesionar.

e En el caso de que la directiva no convoque oportunamente
a las asambleas previstas en los estatutos, los
trabajadores que representen 33% podran solicitar de la
directiva que convoque a asamblea teniendo por plazo 10
dias, y los solicitantes podrdn hacer la convocatoria, en
cuyo caso, para que la Asamblea pueda sesionar y adoptar
resoluciones, se requiere que concurran las dos terceras
partes del total de los libros del sindicato o bien de la
seccion. Cualquier resolucion que se tome, debera
adoptarse de cuando menos el 51% del total de miembros
del sindicato o de la seccion;

e h) Procedimiento para eleccion de directiva y niamero de
sus miembros;

e i) Periodo de duracion de la directiva;

e ) Normas para la administracion, adquisicion y disposicion
de bienes propiedad del sindicato;

e k) Forma de pago y monto de las cuotas sindicales;

e |) Epoca de presentacion de cuentas y normas para la
liquidacion del patrimonio sindical y

e m) Cualquier otra norma que por la que puede haber
asamblea.

A los extranjeros se les permite sindicalizarse.
Un sindicato tiene prohibido intervenir en asuntos religiosos y por otra
parte tiene prohibido ejercer la profesion de comerciante con animos de
lucro.
Dentro de los motivos de disolucion de los sindicatos estan:

e a) Por el voto de las dos terceras partes de los miembros que la

integran, y
e b) Por transcurrir el término fijado en los estatutos.

Quiza el nombre adecuado, en lugar de “Sindicato” podia ser el de
“pacto profesional del trabajo”, ya que no es un contrato como tal, debido
a que por norma, todos los contratos requieren del acuerdo de
voluntades, lo cual no ocurre en un contrato colectivo (sefialando que
colectivo no quiere decir namero, sino “interés profesional”) y a los
trabajadores de alguna manera se les obliga a pertenecer al mismo,
utilizando ficciones legales tales como en la voluntad obrera lleva
implicita la voluntad de los dirigentes sindicales que negocia ni pactan
en quienes se les delegd, no sélo su autorizacion sino, su propia y
personal representacion, lo cual es llamado en derecho, “Teoria de la
personalidad moral ficticia de la asociacion profesional”. Es por mas
evidente que no se requiere del acuerdo del patrén en la constitucion de
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un Sindicato y si éste no quisiera impedir, tendria una amenaza de
huelga.
La definicion legal de Contrato Colectivo de Trabajo queda asentada en
el articulo 386 que sefiala: “...es el convenio celebrado entre uno o
varios sindicatos de trabajadores y de uno o varios patrones, 0 uno o
varios sindicatos de patrones, con el objeto de establecer las
condiciones segun las cuales debe estar ser trabajo en una o mas
empresas 0 establecimientos” de donde podemos concluir varios
aspectos:
e 1. Elsindicato es el titular del contrato colectivo;
e 2. Que puede ser celebrado por un patron o varios o por un
sindicato patronal o varios; y por ultimo,
e 3. Que tiene por objeto establecer las condiciones de trabajo
particulares de cada empresa.
De acuerdo a los especialistas, los elementos que se pueden clasificar
las clausulas integran al contrato colectivo de trabajo son:
e a) Laenvoltura;
e b) El elemento normativo y
e ) El elemento obligatorio, siendo la “Envoltura” del contrato
colectivo de trabajo la que contiene las clausulas referentes a su
nacimiento, duracion, revision y terminacion.
Un sindicato nace cuando patron emplee a cuando menos 2
trabajadores miembros de un sindicato y por la via de huelga en
términos del articulo 450, y por la via de huelga en los casos en que los
sindicatos tengan la mayoria de los trabajadores.
En cuanto a la duracion de los sindicatos, éstos pueden ser:
e De tiempo fijo,
e De tiempo indefinido y
e Por obra determinada.
Las revisiones de los contratos colectivos de trabajo pueden ser de dos
tipos:
e voluntariay
e oObligatoria
Es obligatoria la revision integral del clausulado y salarial cuando menos
cada dos afios, solicitindose por lo menos 60 dias antes que su
vencimiento.

Otra exigencia obligatoria es la de las revisiones salariales, que pueden
ser exigidas cada afio con 30 dias de aviso antes de su vencimiento. Si
no se cumplen con estas fechas, el articulo 400 indica que se
prorrogaran por un periédico al afio su duraciébn o bien por tiempo
indefinido, sin embargo dichas drogas en la practica no se dan.
La terminacion del contrato colectivo de trabajo se da por:

e Mutuo consentimiento,

e Porterminacion de la obra, o

e Por cierre total del empresa o vencimiento del plazo.
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Existen tres supuestos para la terminacion de las relaciones individuales
y colectivas de trabajo. Como sabemos todo contrato implica una doble
relacion juridica siendo:

e a) La individual que se da entre patron y cada trabajador y en
segundo lugar

e Db) La colectiva, que da entre la empresa y el propio sindicato.

Siendo los tres supuestos los siguientes:

1) ¢Se puede terminar simultdneamente las relaciones individuales y
colectivas en los actos profesionales de trabajo? Si, ya que existen
varios casos con el mutuo consentimiento o cierre total del empresa en
que pueden terminarse al mismo tiempo las relaciones individuales y
colectivas.

2) ¢Pueden subsistir las relaciones individuales sin que existan las
relaciones colectivas? Si. Puede darse el caso de que se liquide el
sindicato titular del contrato colectivo de trabajo, si fuese el Gnico en la
empresa, y continden en vigor las relaciones individuales, es decir, las
condiciones de trabajo siguen sin modificacion, independientemente de
existencia del sindicato que las haya concertado.

3) ¢Pueden continuar en vigor las relaciones colectivas sin las
individuales?

e Algunos especialistas dicen que no contindan en vigor las
relaciones colectivas sin la presencia de las individuales, ya que
se considera que al faltar el elemento normativo del contrato y al
desaparecer la comunidad obrera, desaparece con ella su
derecho.

e Otros especialistas opinan todos lo contrario, arguyendo que si es
factible que continiden las relaciones colectivas sin las
individuales, ya que en todo convenio colectivo se compone de
tres elementos: 1. elemento envoltura, 2. elemento normativo y
3. elemento obligatorio y que si la finalidad del obligatorio es
garantizar el cumplimiento del elemento normativo mediante la
aplicacion de ciertas clausulas, como lo son las relativas al
ingreso, al darse una vacante por la terminacion de las relaciones
individuales, opera la clausula en cuestion para que se exija al
patrén que cubra con nuevos elementos del propio sindicato las
vacantes que si hubiesen originado. Por lo tanto, la simple
terminacion de las relaciones individuales no conlleva
necesariamente a la terminacion de las relaciones colectivas.

e Ambos criterios en pro y en contra anteriores, pudieran no tener la
razon, ya que las relaciones colectivas si pueden subsistir sin las
relaciones individuales, pero por otras razones que ellos
argumentan, que es la misma naturaleza del derecho de trabajo.
Las relaciones colectivas sobreviven gracias a las relaciones
individuales, por razén de orden tutelar, de que un patron
continuara vinculado al sindicato titular del contrato colectivo que
tenga celebrado, a pesar de que eventualmente y en un momento
dado rescinda los contratos individuales de todos sus
trabajadores. Por otra parte la seguridad juridica implica la
contratacion colectiva en beneficio de la clase trabajadora que
estd por encima de cualquier opinion juridica, por lo tanto, un
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sindicato puede exigir el patron que rescindi6 los contratos
individuales de sus obreros, siga obligado y sujeto a las
condiciones de trabajo previstas en el convenio colectivo
celebrado, tan pronto vuelva a contratar a otros trabajadores para
reanudar las labores en el centro de trabajo.
El elemento normativo de un contrato colectivo es el mas importante
de todos, ya que constituye la esencia del contrato, definiéndose en su
clausulado, aspectos tan importantes como:
¢ las condiciones de trabajo,
salarios,
e jornada,
e vacaciones,
e descansos, entre otras variables.
El elemento obligatorio del contrato colectivo de trabajo contiene tres
clausulados importantes:
¢ la clausula de exclusién de ingreso;
¢ la clausula de exclusién por separacién y como tercer elemento,
¢ el reglamento interior de trabajo.
Estos tres elementos son obligatorios. Mario de la cueva indica que
el elemento obligatorio tiene por objeto hacer que se cumplan las
clausulas del elemento normativo de los contratos colectivos.
Esta aseveracion es equivoca, ya que se tradujo del aleman la palabra
“obligatorio”, ya que por exclusién, se podria deducir que los otros dos
elementos del contrato no serian obligatorios aparentemente. Algunos
especialistas sugieren sustituir la palabra de “obligatorio” por
‘compulsorio”, ya que sirve para hacer efectivo el cumplimiento del
elemento normativo.
También se considera mal denominadas las clausulas de “ingreso y
exclusion por separacién”, ya que en exclusiéon de ingreso se da una
contradiccion, ya que si es exclusidbn necesariamente tiene que ser
“hacia fuera” y si es inclusion debiera ser “hacia dentro”. Por eso se opta
por denominarla “clausula de admisiébn” o “clausula de
ingreso”.Entonces, en cuanto a la clausula de exclusion por
separacién, se observa redundancia, por eso algunos lo llaman
simplemente “clausula de exclusién”. Por lo que toca al Reglamento
Interior de Trabajo, también se considera “mal acomodado”, ya que no
es exacto que siempre se encuentre ubicado en este lugar, debido a que
puede darse el caso de que exista una empresa con un contrato
colectivo y que no tenga reglamento, o viceversa.

¢ Qué es la “Clausula de Admision” y se apega ésta a los preceptos
constitucionales?
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