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CICLO: SEGUNDO TRIMESTRE
CLAVE DE LA ASIGNATURA LAC-B201 / LAC-B202 / LAC-B203
OBJETIVO(S) GENERAL(ES) DE LA ASIGNATURA: Al finalizar el
curso el alumno: Define y explica su funcion y lo que
representan las Finanzas, asi como los conceptos financieros
que sirven de base para llevar a cabo una buena administracion
financiera en las organizaciones. Analiza e interpreta Ila
informacion financiera generada e identifica las distintas
aplicaciones que permiten determinar el comportamiento de la
tesoreria en la empresa para un correcto proceso de toma de
decisiones en ella.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. PERSPECTIVA GENERAL DE LA FINANZAS CORPORATIVAS
1.1 Introduccion a las finanzas corporativas
1.2. Estados financieros, impuestos y flujo
2. ESTADOS FINANCIEROS Y PLANEACION FINANCIERA A
LARGO PLAZO
2.1 Forma de trabajar con los estados financieros
2.2 Planeacion financiera y crecimiento a largo plazo
3. VALUACION DE FLUJOS DE EFECTIVO A FUTURO
3.1 Introduccion a la Valuacion: El valor del dinero en el tiempo
3.2 Valuacion de flujo de efectivo descontado
3.3 Tasas de interés y valuacion de bonos
3.4 Valuacion de las acciones
4. PRESUPUESTO DE CAPITAL
4.1 Valor presente y neto y otros criterios de inversion
4.2 Toma de decisiones de de inversion de capital
4.3 Analisis y evaluacion de proyectos
5. RIESGO Y RENDIMIENTO
5.1 Algunas lecciones de la historia del mercado de capitales
5.2 Rendimiento, riesgo y la linea del mercado de valores
6. COSTO DE CAPITAL Y POLITICA FINANCIERA A LARGO
PLAZO
6.1 Costos de capital
6.2 Obtencion de capital
6.3 Apalancamiento financiero y politica de estructura de
capital



6.4 Politica de dividendos y pagos

7. PLANEACION Y ADMINISTRACION FINANCIERA A CORTO
PLAZO

7.1 Financiamiento y planeacion corto plazo

7.2 Administracion del efectivo y la liquidez

7.3. Administracion de crédito e inventarios

8. TEMAS DE FINANZAS CORPORATIVAS

8.1 Finanzas corporativas internacionales

8.2 Psicologia del comportamiento en las finanzas,
implicaciones para la administracion financiera 8.3
Administracion de riesgos: una introduccion a la ingenieria
financiera

8.4 Opciones y finanzas corporativas

8.5 Valuacion de opciones

8.6 Fusiones y Adquisiciones

8.7 Arrendamiento

EXAMEN Y RETROALIMENTACION DE TRABAJOS

Cierre del curso

BIBLIOGRAFIA: FUNDAMENTOS DE FINANZAS CORPORATIVAS
Stephen A. Ross Mc Graw Hill

HORARIO: Sabados de 7:00 a 11:30 hrs.
CUATRIMESTRE: De Octubre 03 a Diciembre 12 2020
C.P.y Mtro. en A. Héctor Marin Ruiz

BIBLIOGRAFIA Fundamentos de Finanzas Corporativas
Edit. Mc Graw Hill Ross Westerfield Jordan ultima edicion
Finanzas Corporativas Edit. Alfaomega Guillermo L. Dumrauf
FORMA DE TRABAJO DURANTE EL CUATRIMESTRE
PUNTUALIDAD: La clase comienza a las 7 am los sabados, sin embargo la aplicacion
Zoom estara abierta por lo general desde las 6:45 am

INASISTENCIAS: 3 FALTAS EN EL TRIMESTRE ES EL MAXIMO
PERMITIDO PARA TENER DERECHO A EXAMEN.
AUSENCIAS POR OTRAS RAZONES SERAN
ADMITIDAS, SIEMPRE Y CUANDO SE AMPAREN
CON SOPORTE DOCUMENTAL FEHACIENTE
(hospitalizacion, enfermedades graves, cirugia,
fallecimiento de familiares cercanos, entre
otras).

COMPORTAMIENTO VIRTUAL: Ante todo debera existir un clima de
respeto mutuo.

DINAMICA DE CLASE: Se promovera tanto la participacion individual,
como grupal para el desarrollo de los temas



seleccionados, siendo ésto esencial para la
integracion de la calificacion final, asi como los
trabajos tanto de investigacion, desarrollo, y
exposicion ante el grupo, seran considerados
como parte de la evaluacion final.

LOS PARAMETROS PARA LA INTEGRACION DE LA CALIFICACION FINAL SON:

EXAMEN PARCIAL (Noviembre 07) 40%
EXAMEN FINAL  (Diciembre 05 6 12) 50%
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS 10%

Compuesta de trabajos de investigacion y desarrollo, mas
participacion activa 10%

(Participacion en clase, investigacion y presentacion de trabajos
asignados, asistencia puntual, trabajos de calidad, entre otros).

El examen parcial evaluara el contenido de la primera mitad del curso y el

examen final evaluara los contenidos tanto de la segunda mitad del curso,
mas elementos del conocimiento adquirido durante el trimestre,

incluyendo los trabajos de investigacion y exposiciones ante el grupo.

TEMAS COMPLEMENTARIOS A TRATAR DURANTE EL TRIMESTRE

1 LA EMPRESA Y LAS FINANZAS
Objetivos de las finanzas en la empresa
El enfoque tradicional y moderno de las finanzas
Andlisis de las amenazas y oportunidades que enfrentan las empresas en el entorno
actual
2 LA VALORACION DE A EMPRESA
El valor del dinero en el tiempo
Valoracion de Activos y Pasivos
Determinacién del valor en el mercado y rendimiento
Valor de las inversiones
Costo del Pasivo
Estructura financiera 6ptima
3 VALORACION DE FLUJOS DE EFECTIVO FUTUROS
Criterios de inversién
Valoracion de acciones ordinarias
Por cotizacién en el mercado de capitales
Otra cotizacién
Estimacién de las tasas de capitalizacién
Relacion de precio y beneficio
4 EL RIESGO Y RENTABILIDAD DE LA EMPRESA
Impacto en la rentabilidad por crecimiento a corto y largo plazo
Tasas de rentabilidad cominmente aceptadas
Medicién del riesgo en cartera
Medicién del riesgo de mercado
El riesgo y la diversificacion
El equilibrio financiero
Modelo de equilibrio financiero y otras teorias para la medicién del riesgo
5 COSTO DE CAPITAL
Determinacién de la estructura 6ptima del capital



Célculos del costo de capital de trabajo
6 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Acciones

Tipos de acciones y el impacto en la empresa

Titulos convertibles

Andlisis de las fuentes dejinanciamiento internas y externas de la empresa
7 DECISIONES DE INVERSION

Adquisiciones estratégicas de acciones

Alianzas estratégicas

Reestructuraciones corporativas

Desincorporaciones

Ligquidaciones

Privatizaciones

Compras y capitalizaciones con apalancamiento

8 ESTRATEGIAS CORPORATIVAS Y LA DECISION DE INVERTIR O
COINVERTIR EN EL EXTRANJERO

Estrategias corporativas de invertir en el extranjero

Coinversiones, alianzas estratégicas, Joint Venture

Fideicomiso de inversién neutray los SINCAS

El impacto financiero en las decisiones de incursionar en inversiones en el
extranjero

.
Objetivos particulares del docente:

e Resolver cualquier duda de los temas expuestos en clase y
cualquier otro g dividual.

e Encadaclase s n de los temas
vistos en clase tos puntuales,
inclusive asocia mismo tiempo
se promovera la ientos.

e La forma de trabajo sera por exposicion de clase y entrega de
los temas asignados a los alumnos.

Objetivos particulares y del alumnado:

e Cualquier duda o aclaracion de los alumnos sera atendida de
inmediato.
Se solicita puntualidad perfecta, es decir, lle
faltar a clase, e
documentados,
trabajo no son
perfecta.

¢ No debiera exis mas Vistos en
clase y todos a atura, en cuyo
caso si fuese necesario se reforzarian los temas donde
observara cierta debilidad en conocimientos.

ar a tiempo y no
causa mayor
ratiempos de
la puntualidad




OBJETIVO PARTICULAR DE LA SESION
LA EMPRESA Y LAS FINANZAS
1. PERSPECTIVA GENERAL DE LA FINANZAS CORPORATIVAS
1.1 Introduccion a las fina
1.2. Estados financieros, i

1. Objetivo de las fina

2. El enfoque tradicional y moderno de las finanzas

3. Analisis de las amenazas y oportunidades que enfrentan las empresas
en el entorno actual

A titulo personal, el concepto de las Finanzas es la obtencién, manejo y
aplicacion optima de los recursos monetarios. Dicho de otra manera, se refiere
a la Planeacion de los recursos econémicos para definir y determinar cuéales
son las fuentes de recursos naturales (operaciones normales de la empresa),
asi como las fuentes externas mas econémicas, para que dichas recursos sean
aplicados en forma Optima, tanto en la operacion como en inversiones para el
desarrollo y asi hacer frente a los compromisos econdémicos, presentes y
futuros, ciertos e imprevistos, que tenga la empresa, reduciendo riesgos e
incrementando la rentabilidad o utilidades de la empresa

Las finanzas representan aquella rama de la ciencia econémica que se ocupa
de todo lo concerniente al valor.

Se ocupan de cémo tomar las mejores decisiones para OBTENER la rigueza
de los accionistas, o dicho de otra manera, el valor de sus acciones.

A manera de resumen, en las empresas, el financiero debe tomar normalmente
dos tipos de decisiones bésicas:

a) Decisiones de inversion, que se relacionan con la compra de activos, y
b) Decisiones de financiamiento, vinculadas a la obtencion de los fondos
necesarios para la compra de dichos equipos.

Las finanzas nos ensefian cémo tomar las mejores decisiones, por ejemplo,
cuando tenemos que solicitar un préstamo o invertir nuestro dinero en un activo
financiero o bien en el arranque de un negocio pequefio.

El objetivo de las finanzas es maximizar la riqueza de los accionistas, pero
también crear un valor agregado. De esta manera, las decisiones de inversion y
las decisiones de financiamiento debera agregar a la empresa tanto valor como
sea posible.

El financiero debe ocuparse de asignar eficientemente los recursos y orientar
todas sus decisiones para aumentar el valor de la riqueza de los accionistas.



Al crear valor no necesariamente estamos hablando de generar ganancias,
concepto diferente a maximizar el valor. Esto significa que no cualquier
ganancia es la que maximiza el valor, ya que muchas veces las ganancias
generan espejismos que llevan a una mala asignacion de recursos de la
destruccion de la riqueza. En el mercado de capitales los inversionistas buscan
maximizar sus ganancias cuando compran titulos de crédito, del mismo modo
un administrador de portafolios buscard mejor combinacion entre riesgo y
rendimiento. Por ejemplo, el Financiero comienza donde el Contador termina.

CONTABILIDAD FINANZAS
VENTAS 10,000,000

COSTO DE VENTAS 3,000,000

UTILIDAD BRUTA 7,000,000

GTOS. OPERACION 1,000,000

UTILIDAD DE | 6,000,000

OPERACION

GASTOS 200,000

FINANCIEROS

UTILIDAD A/ISRY PTU | 5,800,000

ISR/PTU 1,740,000

UTILIDAD NETA 4,060,000 (5,940,000)

¢, Cudl es la razén por la cual el Contador establece correctamente una utilidad
neta de 4,060,000 y el Financiero con los mismos Estados Financieros asegura
que el resultado es una pérdida de 5,940,000

Debe quedar claro que el financiero debe ejecutar acciones orientadas a
crear valor para los accionistas y el simple hecho de generar ganancias es un
concepto peligroso, ya que la firma puede tener ganancias y a la vez destruir
valor.

Por ejemplo, al aceptar un proyecto cuyo rendimiento es inferior al costo
de los recursos para llevarlo a cabo y una consecuencia mas grave que solo la
de erosionar la riqueza de los accionistas. Asignar ineficientemente el capital es
el mayor error que puede cometer un financiero, si esto ocurre, ya sea
intencionalmente o no, el crecimiento y el estandar de vida disminuyen para
toda la gente involucrada.

El maximizar la riqueza del accionista es justificable, ya que promueve
también el bienestar para empleados, proveedores, clientes y gobierno y no
solamente para los accionistas. Hay que recordar que los accionistas con sus
dividendos hasta después que han cobrado el resto de personas involucradas
en el negocio directa o indirectamente.

Maximizar el valor empresarial es la base de las finanzas corporativas.
Si el financiero no es compatible con la maximizacion del valor, los
competidores destruiran a la empresa.

Costos Indirectos




Los accionistas contratan a financieros y administradores para que
dirjan a la empresa. Es necesario preguntarnos si los financieros vy
administradores actlan segun los intereses de los accionistas. Por ejemplo,
suponga que los accionistas estan pensando en aceptar una inversion que de
funcionar aumentard su riqgueza. También el financiero podria pensar que si el
proyecto sale mal podria perder su empleo. Si la administraciéon no lleva
adelante la inversion, los accionistas habran perdido la oportunidad de
aumentar su riqueza. A esto se denominan costo indirecto de agencia.

Existen por el contrario, costos directos cuando los accionistas deben
gastar en un despacho de Contadores Publicos, para que lleven a cabo una
auditoria para controlar, entre otras cosas, que no se realicen gastos
necesarios.

Para que los administradores actien de acuerdo a los intereses de los
accionistas, dependen de dos factores:

1) La forma en que son remunerados. Por ejemplo, acciones de trabajo
y beneficios empresariales. Un segundo incentivo es que en cuanto
mejor sea su desempefio, podra acceder a posiciones mas altas y
ser mejor remunerado.

2) El control de la empresa. El mismo, corresponde a los accionistas, de
gue pueden remover a los administradores si consideran que otros
podran hacer mejor su trabajo. Si empresa es mal administrada
puede ser sujeta a una transferencia de control (takeover)
reemplazando a la direccién actual. Esta posible amenaza también
funciona para reducir la posibilidad de actuar en su propio beneficio.

Preguntas de repaso:

a) ¢ Cual es el objetivo de las finanzas?

b) ¢Como se justifica la hipbtesis de la maximizacion del valor como
objetivo primordial de las finanzas?

c) ¢Como pueden mitigarse los costos de agencia?

Recapitulacion de otras disciplinas.

¢, Cual es larazoén por la que se estudia Finanzas?

Muchas personas, de una forma u otra se interesan por el dinero,
desear crecer socialmente, mejorar su calidad de vida y darle mejores
oportunidades a su familia. Por ello, en cuanto mas se conozca de
finanzas, mas conocimientos se tendran para hacer un uso eficiente de

SuUS recursos.



Finanzas Es la obtencién, manejo y aplicacion éptima de los recursos
monetarios. Dicho de otra manera. Se refiere a la Planeacion de los recursos
econdmicos para definir y determinar cuales son las fuentes de recursos
naturales (operaciones normales de la empresa), asi como las fuentes externas
mas econdmicas, para que dichas recursos sean aplicados en forma Optima,
tanto en la operacion como en inversiones para el desarrollo y asi hacer frente
a los compromisos econémicos, presentes y futuros, ciertos e imprevistos, que
tenga la empresa, reduciendo riesgos e incrementando la rentabilidad o

utilidades de la empresa

¢,Con cuales disciplinas estan intimamente ligadas a las finanzas?

Con la Economiay con la Contabilidad, ya que la primera aporta los
conocimientos para el analisis del riesgo, la teoria de precios a partir de la
oferta y la demanda y las relaciones de la empresa con los bancos,
consumidores, fisco, mercado de capitales, Banco de México y otros
muchos factores econdémicos, como el PIB, tasas de inflacidon, la
evolucién del sector donde se desenvuelve la empresa, el empleo, tasas

de interés, tipos de cambio, etc.

Sin la Contabilidad seria imposible hacer ningun tipo de andlisis, ya

gue no se contaria con ningln tipo de registro.

¢Cudles son los antecedentes econdémicos y sociales que justifican mas
gue nunca el estudio de las finanzas?

En aquel entonces, dentro de la presidencia de Carlos Salinas de
Gortari, México entr6 en un periodo de estabilizacion de precios y

recuperacion del crecimiento y del empleo.

Entonces hace 26 afios se firmé el primer tratado de libre comercio, el
TLCAN, ahora sustituido por el TMEC a partir del 1° de julio del 2020.



México fue participe de la OCDE (Organizaciéon para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico, dirigida por un prominente mexicano ex-Secretario
de la SHCP - José Angel Gurria).

Todo iba aparentemente muy bien, pero a finales de 1994 vino una

devaluacion, que provoco una recesion aguda.

Un sexenio después, en un escenario de transicion politica y de
mayor confianza en las instituciones nacionales no se repitieron los
problemas sexenales, que ya parecian crénicos, devaluacion, inflacion,

desempleo y deterioro del salario real.

En cambio, en el 2000 se registraron altas tasas de crecimiento

del PIB y estabilidad de precios.

En el 2001 siguié el crecimiento econdmico con estabilidad,
aunque con tasas menores en el PIB, por un ajuste importante de la
economia de EUA, la caida del NASDAQ y la dependencia de nuestra

economia de la de los Estados Unidos.

Sin embargo la recuperacion del crecimiento y el control de la
inflacién de FOX no dio mejores condiciones de vida para la mayoria
de la poblacibn mexicana, la distribucion del ingreso estuvo
concentrada, tanto la pobreza y la pobreza extrema no han sido
abatidas aun hacia finales del 2020 y por otra parte, el equilibrio
externo es débil y las finanzas publicas no tienen la fortaleza deseada,
y diria que hoy estan en gran peligro por la mala conduccién
gubernamental..

Con Felipe Calderén se dio continuidad a la estabilidad
monetaria, inflacion y tasas de interés, sin embargo sigue el problema
de falta de empleo, inseguridad, energéticos y la apertura de
productos agropecuarios al extranjero sin pago de aranceles, con lo
cual, debido a la pasividad y falta de preparacion del campesino,

aunado a los probables subsidios extranjeros de los productos
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bésicos, se pronostica una quiebra en el campo, una posible quiebra
de las empresas por varias razones, la pandemia, la pésima
conduccion econémica avalada por el titular del Ejecutivo y la

sumision a su voluntad de los otros dos Poderes de la Nacion.

¢ Qué es lainflacion?

Mucho se ha comentado acerca de lo nocivo que puede ser la
inflacion en la economia de un pais, sin embargo, a pesar de lo negativo,
debemos entender que es un fendmeno econdmico totalmente ajeno a las

entidades, pero que, sin embargo las afecta negativamente.

La inflacién es el desequilibrio producido por el aumento de los
precios o de los créditos. Provoca una circulacién excesiva de dinero y su
desvalorizacion; por lo tanto, este fendémeno inflacionario repercute
directamente en la economia del pais y obviamente en la informacion
financiera que generan las entidades econdmicas. De este tema, lo

abordaremos en lineas posteriores.

El fendbmeno comentado afecta a las empresas y a la economia por
la descapitalizacién de las mismas. A valores histéricos, se podria pensar
gue se esta ganando, cuando la realidad, es que no se esta logrando ni
siquiera mantener el capital, lo que a la larga genera la pérdida o

descapitalizacion del mismo.

En términos generales, se considera que existe estabilidad cuando
la inflacién durante el afio no exceda del 5%. Situacién que de 1950 a 1970
habia ocurrido y desde 1971 al 2000 no se dio mas, pero a partir del 2020
vuelve a revertirse la inflacion para convertirse en uno de las principales
preocupaciones del Banco de México. Entonces, por tal motivo los

efectos inflacionarios comenzaron a tener importancia a partir de 1972.

En el cuadro siguiente se pueden observar los niveles

inflacionarios que al Pais y a las empresas ha afectado y es el siguiente:

10
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| Comparativo de Porcentajes de Inflacién por Sexenios|

Presidente Afo Porcentaje de
Inflacion

Luis Echeverria Alvarez 1971 4.98
1972 5.50
1973 21.37
1974 20.64
1975 11.31
1976 27.23
1977 20.66
1978 16.14
1979 20.02
1980 29.84
1981 28.70
1982 98.84

Miguel de la Madrid

Hurtado
1983 80.77
1984 59.16
1985 63.75
1986 105.75
1987 159.17
1988 51.66
1989 19.70
1990 29.93
1991 18.79
1992 11.94
1993 8.01
1994 7.05

11
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Ernesto Zedillo Ponce de
Ledn

1995
1996
1997
1998
1999
2000

51.97
27.70
15.72
18.61
12.31

8.95

12




13

El prondstico original
del PIB 2013 fue de
3.1% Ahora se ha
estado ajustando a la
baja quedar por el
momento en el 1.8%
lo cual fue vergonzoso.
Standard & Poors lo
pronostican adn mas
bajo al 1.5% PIB 2015
3.4y 2016 3.8% PIB
2017 2.3% PIB 2018
2.0%

Pronéstico de
Inflacion 2014
4.10%

La inflacion estimada
para los afios:
2015
2016
2017
2018

3.08%
3.50%
6.77%
4.81%

0.10%
1.20%

PIB 2019
PIB 2020

INFLACION 2019 3.40%
INFLACION 2020

3.30%

INFLACION DE LA
CANASTA BASICA
ENERO 2020 50%,
CONFIRMADA POR
JEFES DE FAMILIA.
Se estima en 4% al
31 de diciembre
2020

13
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El mundo se hace cada vez mas complejo y con relaciones
internacionales cada vez mas intrincadas, donde los efectos “tequila”,
“samba”, y “dragéon” cambian las relaciones y los equilibrios
internacionales en corto tiempo, alternado al final las condiciones de vida
de cada uno de los habitantes, aun de los paises més lejanos.

Por lo anterior, las relaciones financieras, econémicas y contables,
entre otras muchas, son tan amplias, que involucran desde las
condiciones de vida de cada uno de nosotros como individuos, familias,
empresas, instituciones sociales, naciones, hasta las relaciones
internacionales.

En mi opinidon ya no debe disminuirse aun més el Gasto Publico
como desatinadamente lo ha hecho el gobierno actual, sino aumentar la
base gravable, es decir, incluir como contribuyentes a todos aquellos que
actualmente evaden impuestos, reactivar la economia, no retrocederla
como hoy, generar empleo, no acabarlo como sucede hoy, pagar la deuda
interna y externa gradualmente con renegociaciones, reducir o eliminar
subsidios, eliminar paraestatales como Pemex que ahora es un lastre
para la Nacién y el Ejecutivo se empefia neciamente en invertirle recursos
irresponsablemente, reducir el circulante y evitar que una REFORMA
FISCAL INTEGRAL genere inflacion. La industria mexicana se ha visto en
peligro con el TLC, hay presiones sindicales y laborales. Empresas de
mas de 30 afios de antigliedad han desaparecido junto con su fuerza de
trabajo. Con la pandemia y malas decisiones del Presidente de la
Republica se han perdido mas de un millon de empleos en tan solo 7
meses del 2020.

Es uno de los momentos mas dificiles de la historia de México,
debe minimizarse la inflacién y promover el crecimiento econémico, cosa
gue no esta haciendo nada el Gobierno, solo lo hace por necesidad la IP.
Por reducir los costos de manera criminal, el Sector Puablico esta a punto
de llegar a una recesion. Nuestros competidores extranjeros nos estan
destrozando con su tecnologia y gente mejor preparada.

Debemos entender que tenemos encima la globalizacion y aquellos
profesionistas que no se preparen a nivel y con calidad internacional
estan destinados a la mediocridad o a desaparecer como tales.

Desafortunadamente hay que hacer énfasis en mejor tecnologia,
mejor calidad en productos y servicios, profesionistas como mas talento
para poder sobrevivir entre sus competidores internacionales, manejo de
informacion que es poder.

Debiera enfocarse el trabajo mas hacia lo intelectual, que hacia lo
fisico, ser innovadores y proactivos, crear nuevas formas de valor
agregado, mas planeacién estratégica, pasar de un mercado
relativamente cerrado a un mercado abierto, y no estar dependiendo en
un 80% solo de los EUA, mejorar los sistemas de calidad, de mejora
continua y valores éticos, crear cadenas eficientes de suministro y
produccion, hacer simplificaciones administrativas, contables vy
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financieras (ejemplo sistemas ERP), dar mayor enfoque al Cliente como
nuevo centro de cultura de negocios. Ser en pocas palabras mejores
profesionistas, pero ahora a nivel internacional.

Por ello, a titulo personal, el dominar un idioma adicional (Inglés)
no basta, lo minimo deben ser dos idiomas adicionales certificados por
los paises de origen, como lo es el idioma Aleman. Un posgrado no es
suficiente, ahora se necesitan Maestrias y quiza Doctorados, experiencia
internacional, creatividad, inteligencia, pero sobre todo ser proactivos.

Si se entiende lo anterior, se debera entender porqué, entre otras
disciplinas deben estudiarse con seriedad y mantenerse actualizados en:
Idiomas, Finanzas, Impuestos, Administracién, Aspectos Legales,
Sistemas, Comercio Exterior, Calidad, Produccion, Auditoria, Recursos
Humanos o Ciencias del Comportamiento Humano, Economia, entre otros
muchos temas.

El qgque no conozca Idiomas, Derecho, Administracién, Economia,
Finanzas, Contabilidad, Impuestos, Sistemas avanzados de cOmputo, esta
destinado a ser mediocre o desaparecer como profesionista.

¢Problemas de liquidez y solvencia? Aplicacion optima de los recursos,
minimizacién de costos financieros.

INFORMACION FINANCIERA DIRIGIDA A:
Situacion Financiera Socios o Accionistas
Resultados de Operacién Inversionistas

Flujos de Efectivo Acreedores

Riesgos Financieros Gobierno

Otros Otros

FUNCIONES DEL DIRECTOR DE FINANZAS

Un Director de Finanzas, tiene entre otras, las siguientes areas:
Planeacion Estratégica, Planeacion y analisis e interpretacién e
Estados Financieros, Administracion Financiera y Tesoreria,
Contraloria, Administracion de Riesgos (Seguros), Informética y
Sistemas, Administracion del Factor Humano o bien denominada
Capital Humano (Recursos Humanos), Auditoria, Comercio Exterior,
Operaciones, Administracion de Oficina, Seguridad, entre otras
funciones. Estos temas pueden en términos generales llegar a mas de
400 diferentes actividades, mismas que en su momento

mencionaremos.

¢Por qué se justifica el estudio de las Finanzas?
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Debido al complejo mundo de los negocios en que vivimos,
ocasionado por las nuevas técnicas, nuevas ideologias, explosion
demografica, cambios socioldgicos provocados por conflictos armados,
problemas del petroleo, controles gubernamentales, alianzas
estratégicas, fusiones, escisiones, el hombre de negocios tiene muchas y
variadas situaciones por resolver, una de las cuales es la tendencia a la
limitaciéon de las utilidades, que le obligan a superarse mediante el
estudio y mejor conocimiento de la empresa para tratar de mejorar los

rendimientos.

¢,Qué necesita el hombre de negocios, en cuanto al mundo

financiero se refiere, para manejar una empresa?

Para manejar una empresa, el hombre de negocios necesita en su
dinamico y cambiante mundo, de informaciéon financiera oportuna y
adecuada, entendiéndose por tal la informacién financiera cuantitativa,
confiable y accesible para que fortalezca su juicio o decision sobre algun
asunto en particular.

Para obtener dicha informacion, es necesario contar con un
sistema de captacién de las operaciones que el que pueda medir,
clasificar, registrar y sumarizar con claridad en términos de dinero, las
transacciones y hechos de caracter financiero.
¢Para qué sirve a la Direccién de Finanzas contar con una fuente de

informacion confiable?

ar las actividades
edir, planear y controlar las operaciones dia
las diversas fases del negocio y proyectos es

on un sistema de informacion central que
teresados en la empresa, como serian
es, gobierno, empleados, posibles inversio
publico en general, Bolsa Mexicana de Valo
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¢Cuales deberian ser los requisitos minimos de calidad

profesional de un Financiero?

Debe existir necesariamente habilidad y honestidad, ética
profesional y valores personales, altamente éticos de la persona que
prepara los EF, asi como de la aplicacion de las Normas de Informacion

Financiera, que deberan siempre ser aplicadas sobre bases consistentes.

Las decisiones sobre costos, inversiones, financiamientos vy
rendimientos en empresas que han alcanzado liderazgo, se fundamentan

indudablemente en la calidad de informacion de que disponen.

La administracion requiere de informacion, que es el producto final
del proceso contable expresada en los estados financieros, que reuna las
caracteristicas de utilidad, confiabilidad, veracidad y oportunidad entre
otras, para que desempefie sus actividades con eficiencia, operando bajo

un proceso sistematizado y ordenado.

El Director Financiero toma como fuente de informacion basica los
estados financieros de una empresa en su conjunto, ésto es, el Estado de
Situacién Financiera, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en la
Situacion Financiera, el Estado de Variaciones del Capital Contable y no
menos importante el analisis de flujos de efectivo y no menos importante,

debe conocer los indicadores econdmicos nacionales e internacionales.
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