FINANZAS III        FUENTES DE FINANCIAMIENTO


FINANZAS III
5to trimestre CLAVE 227LACO5A3
CICLO 2027/2          SALÓN XXIII Y JARDÍN III
FORMA DE TRABAJO DURANTE EL TRIMESTRE
PUNTUALIDAD:
La clase comprende de las 7:00 (12 HRS) hrs. las 09:00 (14:00) hrs. los lunes (MARTES) y miércoles (JUEVES) de cada semana. XXIII

TOLERANCIA 10 MINUTOS

INASISTENCIAS:
3 FALTAS EN EL TRIMESTRE ES EL MÁXIMO PERMITIDO PARA TENER DERECHO A EXAMEN. LOS ASUNTOS DE TRABAJO NO SON EXCUSA PARA JUSTIFICAR FALTAS.  AUSENCIAS POR OTRAS RAZONES SERÁN ADMITIDAS, SIEMPRE Y CUANDO SE AMPAREN CON SOPORTE DOCUMENTAL FEHACIENTE (hospitalización, enfermedades graves, cirugía,  fallecimiento de familiares cercanos, entre otras).
COMPORTAMIENTO EN EL AULA: Ante todo deberá existir un clima de respeto mutuo, haciendo énfasis entre los propios alumnos. No se permitirá fumar, consumir bocadillos, bebidas, utilización de celulares (excepto cuando se les pida hacerlo para ampliar los temas vistos en clase), entradas y salidas del salón de clase.

DINÁMICA DE CLASE: Se promoverá tanto la participación individual, como grupal para el desarrollo de los temas seleccionados. 


Los trabajos tanto de investigación y desarrollo, serán considerados como parte de la evaluación final, además del estudio independiente, investigación y lectura obligada de documentos oficiales.

PARÁMETROS PARA LA INTEGRACIÓN DE LA CALIFICACIÓN FINAL
EXAMEN ESCRITO



 60%

TRABAJOS DE INVESTIGACIÓN

 30%

PARTICIPACIÓN EN CLASE Y ASISTENCIA  10%

FECHA DE EXAMEN PARCIAL     ( OCTUBRE 29, 2026)

EXÁMEN FINAL                          (DICIEMBRE 03, 2026) 

El examen parcial evaluará el contenido de la primera mitad del curso y el examen final evaluará los contenidos tanto de la segunda mitad del curso, más elementos del conocimiento adquirido en el trimestre.

En ambos casos, los resultados de los exámenes serán informados personalmente, con la presencia de todo el grupo,  mediante revisión de los mismos,  para en su caso, aclarar dudas y retroalimentar el proceso de evaluación.
Objetivos particulares del docente: 

· Resolver cualquier duda de los temas expuestos en clase y cualquier otro que se pueda presentar a nivel individual.

· En cada clase se promoverá la retroalimentación de los temas vistos en clase y se ejemplificarán los conceptos puntuales, inclusive asociándolos con otras materias y al mismo tiempo se promoverá la adquisición de nuevos conocimientos.

· Nos apegaremos totalmente al programa de la asignatura y en la medida de lo posible abarcaremos temas adicionales de manejo de la Dirección de Finanzas

· La forma de trabajo será por participación en clase, exposición y entrega de los temas asignados en forma individual, con calidad profesional.

Objetivos particulares y de grupo del alumnado:

· Cualquier duda o aclaración de los alumnos será atendida de inmediato.

· Como responsabilidades de los alumnos se solicita puntualidad perfecta, es decir, llegar a tiempo y no faltar a clase, excepto por casos fortuitos o de causa mayor documentados, considerando que los contratiempos de trabajo no son excusa para no cumplir con la puntualidad perfecta.

· No debiera existir excusa para no conocer los temas vistos en clase y todos aquellos adquiridos en la licenciatura, en cuyo caso si fuese necesario, se reforzarían los temas donde observara cierta debilidad en conocimientos.
1. Método del Caso para el análisis  de la información e índices financieros

2. Elaboración de un esquema sobre la “Fuentes de Financiamiento”.

BIBLIOGRAFÍA
Apuntes que serán publicados en la Plataforma de la Universidad.

Apuntes del docente. “Héctor Marín Ruiz” al cual se puede acceder por cualquier buscador como Google entre otros. Ahí estarán publicados todos los apuntes que veremos en clase y por separado deberán al menos consultar la bibliografía sugerida más adelante, para complementar los temas desarrollados, tanto en clase como en la plataforma del docente.

1. Essential on Investments Bodie, Kane &Marcus McGrow Hill
2. Engineering Economics Analysis Newman, Donald Engineering Press 
3. Ingeniería Financiera, Morales Castro, SICCO 
Se efectuarán dos exámenes consistentes en una Sección de Preguntas a ser relacionadas con las respuestas respectivas, mismas que en su mayoría serán conceptuales, así como una Sección de Casos Prácticos. El valor de cada examen es del 60%,de la calificación total. Los trabajos que se les asignen tendrán como valor máximo un 30% . Dichos trabajos que les serán solicitados puntualmente en el trimestre. Si no fuesen entregados en la fecha acordada, no serán aceptados y se considerarán como no entregados, obteniendo como calificación 0%. La participación en clase tendrá un valor del 10%

El primer trabajo de Investigación será el relativo a la investigación de ENRON Co Y LEY SARBANES OXLEY de para ser presentado el 22 y 27 de octubre del presente año. 

El segundo trabajo de Investigación será el relativo a la “Instrumentos del Mercado de Valores” mismo que  deberá ser entregado el 25 y 28 de noviembre. Este caso podrá ser cambiado.

La rúbrica de los trabajos a presentar se muestra a continuación:

Formato: El reporte presenta Portada, Índice Resumen, Introducción, Desarrollo del Trabajo, Conclusión (DEL ALUMNADO NO DE LOS ARTICULISTAS) y Referencias.

Resumen: Descripción breve del contenido esencial del reporte de investigación, que incluya el problema que se investigó, el método utilizado, los resultados y las conclusiones.

Introducción y Cuerpo del Trabajo. Deben presentar los planteamientos más relevantes de la literatura técnica consultada, sosteniendo el argumento principal de la investigación.

Discusión y Conclusiones. Las conclusiones y aportaciones presentadas por el alumno se deben basar en la información presentada y en los resultados obtenidos y deben incluir la reflexión sobre los alcances y limitaciones del desarrollo de la investigación.

Fuentes de Información o Referencias. Debe cumplir con el número de fuentes necesarias para desarrollar este trabajo. Las fuentes deben citarse en el apartado de Marco Teórico, con información actualizada y con las referencias debidamente presentadas.

Cada uno de los puntos descritos anteriormente, valen 20% y cada uno de ellos va del 1 a 10, es decir, cada trabajo de investigación vale 10%.

En la portada de su presentación, deberán transcribir el siguiente formato:


	CRITERIO
	DESEMPEÑO
	PUNTUACIÓN

	FORMATO E ÍNDICE
	
	

	RESUMEN
	
	

	INTRODUCCIÓN Y CUERPO DEL TRABAJO
	
	

	DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES
	
	

	FUENTES DE INFORMACIÓN
	
	

	PROMEDIO
	
	


Ejemplo
	CRITERIO
	DESEMPEÑO
	PUNTUACIÓN

	FORMATO
	Bueno
	8.0

	RESUMEN
	Bueno
	7.0

	INTRODUCCIÓN Y CUERPO DEL TRABAJO
	Bueno
	8.0

	DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES
	Bueno
	7.0

	FUENTES DE INFORMACIÓN
	Excelente
	10.0

	PROMEDIO
	
	8.00


Es importante llevar a cabo una evaluación continua individual, es decir, por su participación en clase a través del trimestre, siendo por demás evidente que, si faltan a clases o llegaran tarde, dicha participación se verá minimizada e inclusive nulificada.

Está totalmente prohibido estar consumiendo bocadillos, bebidas, estar utilizando el celular o bien distrayéndose en asuntos no relacionados con la clase, o bien entrando y saliendo del salón de clase. La meta es lograr un compromiso altamente ético y profesional.

El examen parcial evaluará el contenido de la primera mitad del curso y el examen final evaluará los contenidos del trimestre.

Los resultados de los exámenes serán informados personalmente, con la presencia de todo el grupo, mediante revisión de los mismos, para en su caso, aclarar dudas y retroalimentar el proceso de evaluación.

1. FUNDAMENTOS DE FINANZAS CORPORATIVAS- MYERS STUART - MC GRAW HILL –

2. ESTRUCTURA FINANCIERA  NÚÑEZ LUIS EDIT- PAC 

3. FINANZAS CORPORATIVAS  ROSS -MC GRAW HILL 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

1.1 Tipos de Fuente de Financiamiento

1.2 Créditos a Mediano Plazo

1.3 Capitalización con Acciones

1.4 Arrendamiento Financiero

1.5 Opciones y Warrants

ÍNDICE

1.1 TIPOS DE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

  1.1.1 Internas

  1.1.2 Externas

1.2 TIPOS DE CRÉDITO PARA INVERSIONES A MEDIANO PLAZO

  1.2.1 Crédito Bancario

  1.2.2 Pagaré con Deuda

1.3 CAPITALIZACIÓN CON EMISIÓN DE ACCIONES

1.4 ARRENDAMIENTO FINANCIERO

1.5 OPCIONES Y WARRANTS

Conclusión

Bibliografía

1.1 TIPOS DE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Se sobreentiende  que las fuentes de financiamiento son los canales por los cuales una empresa obtiene recursos monetarios para operar, crecer o invertir y para ello podemos dividir dichas fuentes en dos tipos: Internas y Externas:

1.1.1 INTERNAS

Son aquellos recursos que genera la propia empresa sin recurrir a terceros. Su ventaja es que No generan deuda o pasivos.

- Utilidades Retenidas: Parte de la utilidad neta que no se reparte y se reinvierte. Es la más barata porque no tiene costo explícito. Y es una excelente fuente de financiamiento muy redituable si la empresa está financieramente bien manejada. Es decir la empresa genera muchas utilidades más allá de lo que puedan pagarle otras fuentes de financiamiento externas.

- Aportaciones de Socios: Dinero que los dueños actuales inyectan. Y es conveniente. Entre más inviertan, más ganancias geométricas se obtienen, donde la actuación del financiero es vital para el éxito.

- Depreciaciones y Amortizaciones: Como se sabe, es un Gasto no desembolsable que deja más flujo de efectivo y representa un Escudo fiscal.
A continuación, explico lo que es un                           Escudo Fiscal = Depreciación x Tasa de ISR (30%)
Ventas 

500,000

Gasto  

300,000

Depreciación   50,000

ISR 



30%

Sin depreciación operación sería:

Utilidad 500,000 – Gtos. 300,000 = 200,000 x 30% = 60,000 a pagar al Fisco.

Con depreciación 

Utilidad = 500,000 - 300,000 – 50,000 depreciación = 150,000 x 30% = 45, 000 a pagar a la SHCP

El ahorro es de 15,000 (60,000-45000)

¿Para qué le sirve saber todo esto a un Financiero? Porque a los empresarios les conviene tener Activos Fijos. Porque entre más depreciación fiscal se tenga, menos impuesto se paga y se convierte en más flujo de efectivo que se queda en la empresa.
Por ello el arrendamiento financiero es tan atractivo, porque toda la renta es 100% deducible de ISR y genera un escudo fiscal enorme. Por ello Depreciación= Gasto sin salida de efectivo que reduce el pago de impuestos. El impuesto que no pagaste es tu ESCUDO.
Como se sabe las ventas consecuencia del giro de la empresa no son el único ingreso, también puede haber:

- Venta de Activos: Maquinaria obsoleta para generar liquidez.

Ventaja: No hay intereses. Desventaja: Limitada al éxito.

1.1.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXTERNAS

Son los recursos que vienen de fuera de la empresa. 
Implican costo (interés) o cesión de propiedad.

a) De Deuda: Bancos, proveedores, bonos. Obligación de pago.

b) De Capital: Nuevos inversionistas, acciones. Cesión de propiedad.

Ventaja: Crecimiento rápido. Desventajas: Costo financiero y riesgo.

1.2 TIPOS DE CRÉDITO PARA INVERSIONES A MEDIANO PLAZO (1 a 5 años)

Normalmente se utilizan para comprar maquinaria, expandir sucursales, o adquirir vehículos de trabajo.

1.2.1 CRÉDITO BANCARIO

Préstamo con plan de pagos fijos. Plazo 12 a 60 meses. Tasa fija o variable (TIIE + spread). Garantía quirografaria, prendaria o hipotecaria.

Uso: Adquisición de Montacargas, hornos industriales.

Ventajas: Es rápido, mantienes control, y el interés es deducible para efecto de pago de impuestos.
Desventajas: Requiere historial, garantías.

1.2.2 PAGARÉ CON DEUDA

Es un Título de Crédito donde la empresa se compromete por escrito a pagar cantidad específica con interés en fecha futura. Conocido como Pagaré a Mediano Plazo. Es formalmente ejecutable vía juicio mercantil y es endosable (se puede vender). Es más flexible que el crédito bancario.

1.3 CAPITALIZACIÓN CON EMISIÓN DE ACCIONES

Es la fuente más poderosa a largo plazo. Vendes un pedazo de tu empresa por dinero fresco que nunca tienes que devolver.

Proceso: Aumento de capital -> Emisión -> Oferta en BMV o privada -> Nuevos dueños aportan.

- Acciones Comunes: Las cuales tienen Derecho a Voto en el Consejo de Accionistas y los dividendos que se pagan son variables. Es decir, los socios pueden decidir el futuro de la empresa, agrandarla o cerrarla inclusive.
- Acciones Preferentes: No tienen derecho a voto, pero su dividendo es fijo y prioritario, por eso son preferentes.
Ventaja: Sin obligación de pago fijo. Desventaja: Diluyes control de la empresa. Emitir en bolsa es muy caro (CNBV).

1.4 ARRENDAMIENTO FINANCIERO (Leasing)

No compras el activo, lo rentas con opción a quedártelo. Tú eliges la máquina, la arrendadora la compra, tú pagas rentas 3 años y al final compras por $1, renuevas o devuelves.
Este tema es muy amplio. Lo desarrollaré por separado en otro apunte.
Ventajas estrella: No te descapitalizas,  es 100% deducible, el mismo bien es garantía, flexibilidad tecnológica.

Ideal para: Transporte, equipo médico, computadoras.

1.5 OPCIONES Y WARRANTS

Son Instrumentos que se usan para abaratar financiamiento ofreciendo premio financiero futuro.

- OPCIONES (Options): Es Contrato que da DERECHO (no obligación) de comprar/vender acción a precio fijo. CALL = comprar, PUT = vender. Plazo corto, lo emite la Bolsa.

- WARRANTS: Es similar a las Options pero emitido por la empresa, plazo largo 5-10 años, viene pegado a un bono. Ej: Bono al 8% + warrant para comprar acción a $50. Si sube a $100, inversionista gana. Al ejercerse SÍ entra capital nuevo a la empresa.

Ventaja: Reduce costo de deuda. Desventaja: Dilución futura.

Y todo esto nos lleva a desarrollar lo que es el Mercado de Dinero, pero ¿Qué es el Mercado de Dinero?

Es un mercado financiero donde las empresas, bancos y entidades gubernamentales satisfacen sus necesidades de recursos financieros mediante la emisión de instrumentos de financiamiento que pueden colocarse directamente entre el público inversionista.

Instrumentos del Mercado de Dinero

Gubernamentales
1. Certificados de la Tesorería de la Federación (CETES)

2. Bonos del Instituto para Protección al Ahorro Bancario

3. Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal (BONDES)

4. Bonos de Regulación Monetaria del Banco de México

5. Certificados Bursátiles de empresas gubernamentales, municipales o estatales

Bancarios:

- Certificados Bursátiles

- Pagarés con Rendimiento liquidables al vencimiento

- Certificados de Depósito

Empresas Privadas:

- Certificados Bursátiles

- Certificados Bursátiles de corto plazo referenciados a papel comercial

- Bonos Corporativos

- Certificados Bursátiles garantizados con hipotecas

Características del Mercado de Dinero

- Alta liquidez: Los instrumentos negociados pueden ser fácilmente convertidos en efectivo con poca pérdida de valor.

- Bajo riesgo: Los instrumentos son de corto plazo y generalmente respaldados por entidades de alta calidad crediticia.

- Corto plazo: Los vencimientos suelen ser de menos de un año.

Participantes del Mercado de Dinero

1. Bancos comerciales

2. Corporaciones

3. Instituciones financieras

4. Gobiernos
5. Particulares
6. Ventajas de Invertir en el Mercado de Dinero

a) Atractivos intereses

b) Flexibilidad en los plazos de inversión

c) Inversiones seguras y de bajo riesgo

d) Alta liquidez

e) Acceso a un mercado de inversiones sofisticado.
El mercado de dinero es un componente del mercado financiero donde se negocian instrumentos financieros a corto plazo, generalmente con vencimientos menores a un año, y que son altamente líquidos.

En otras palabras, es donde empresas, gobiernos y otras entidades financieras obtienen y prestan dinero a corto plazo. 

Características principales:

· Corto plazo:
Los instrumentos financieros que se negocian en este mercado tienen vencimientos a corto plazo, generalmente de menos de un año, e incluso pueden ser a muy corto plazo, como operaciones con pacto de retrocesión, o sea el efecto de ceder a alguien el derecho o lo que él había hecho antes: Es un pago que realizan las instituciones financieras como gestoras de fondos o empresas de inversión, a intermediarios como asesores financieros, corredores o distribuidores. Estas comisiones representan una parte de la compensación por la función del intermediario en la distribución o promoción de productos de inversión. 

· Alta liquidez:
Los instrumentos del mercado de dinero son fáciles de convertir en efectivo rápidamente, lo que los hace atractivos para inversores que buscan seguridad y accesibilidad a su dinero. 

· Bajo riesgo:
Los instrumentos del mercado de dinero suelen tener bajo riesgo, ya que se emiten por entidades con buena solvencia y se negocian en mercados seguros.

· Participantes:
En el mercado de dinero participan diversos actores, como gobiernos, empresas, bancos, y otras instituciones financieras, que ofrecen o demandan financiamiento a corto plazo. 

· Instrumentos:
Algunos ejemplos de instrumentos comunes en el mercado de dinero son: letras del Tesoro, certificados de depósito, papel comercial, pagarés bancarios y otros títulos de deuda a corto plazo. 

· Funciones:
El mercado de dinero cumple funciones importantes como proveer liquidez a corto plazo a los participantes, facilitar el financiamiento a corto plazo para empresas y gobiernos, y permitir la gestión de la política monetaria por parte de los bancos centrales. 

En resumen, el mercado de dinero es un espacio crucial para la gestión financiera a corto plazo, ofreciendo liquidez y seguridad a través de instrumentos negociados rápidamente y con bajo riesgo. 

¿Cómo conceptualizar al mercado de dinero? 
El mercado de dinero es un sector del mercado financiero donde se intercambian instrumentos financieros de alta liquidez y con vencimientos a corto plazo. A diferencia de los mercados de capitales, donde se negocian acciones y bonos a largo plazo, el mercado de dinero se enfoca en préstamos y empréstitos a corto plazo, generalmente de menos de un año.

Las instituciones y empresas recurren a este mercado para obtener financiamiento rápido o para invertir excedentes de efectivo en instrumentos seguros. Algunos de los instrumentos más comunes en el mercado de dinero incluyen:

· Letras del Tesoro.

· Certificados de depósito o CDs.

· Papel comercial.

· Acuerdos de recompra o repos.

· Pagarés bancarios.

¿Cuáles son las características del mercado de dinero?  
Las principales son las siguientes:

✔️ Liquidez alta
Los instrumentos negociados en el mercado de dinero tienen alta liquidez, lo que significa que pueden ser fácilmente convertidos en efectivo con muy poca pérdida de valor.

   ✔️ Bajo riesgo
Dado que los instrumentos del mercado de dinero son de corto plazo y generalmente respaldados por entidades de alta calidad crediticia, presentan un bajo riesgo de incumplimiento.

 EJEMPLO DE MATEMÁTICAS FINANCIERAS PARA CALCULAR LA TASA DE DESCUENTO EN CETES
✔️ Corto plazo
Los vencimientos de los instrumentos del mercado de dinero suelen ser de menos de un año, lo que los hace ideales para gestionar necesidades de liquidez a corto plazo.

 ¿Quiénes participan en el mercado de dinero?  
El mercado de dinero está compuesto por una variedad de participantes, incluyendo bancos, corporaciones, instituciones financieras, gobiernos y particulares. Aquí conocerás brevemente el funcionamiento de cada uno:

Bancos comerciales
Los bancos utilizan el mercado de dinero para manejar sus necesidades de liquidez, tanto prestando como tomando prestado. También compran y venden instrumentos de mercado de dinero para sus clientes.

Gobiernos
Los gobiernos suelen emitir instrumentos como letras del Tesoro para financiar sus operaciones a corto plazo.

Corporaciones
Las empresas recurren al mercado de dinero para obtener financiamiento rápido a través de la emisión de papel comercial o para invertir su exceso de efectivo en instrumentos seguros y de alta liquidez.

Inversores institucionales
Fondos de inversión, compañías de seguros y otros grandes inversores institucionales utilizan el mercado de dinero para invertir grandes sumas de dinero en activos de bajo riesgo.

¿Cuáles son los instrumentos más comunes en el mercado de dinero? 💱 
1. Letras del Tesoro
Emitidas por el gobierno, son uno de los instrumentos más seguros del mercado de dinero. Tienen vencimientos que van desde unos pocos días hasta un año.

 
2. Certificados de Depósito
Emitidos por bancos, son depósitos a plazo fijo que pagan un interés fijo hasta su vencimiento. Son una opción popular para inversores que buscan seguridad y un rendimiento modesto.

3. Papel comercial
Instrumentos emitidos por corporaciones para cubrir necesidades de capital a corto plazo. Aunque son menos seguros que las letras del Tesoro, suelen ofrecer rendimientos más altos.

 

4. “Repos” o Acuerdos de Recompra
Son acuerdos en los que una institución vende un activo (como un bono) con el compromiso de recomprarlo en una fecha posterior a un precio ligeramente mayor. Son una forma común de financiamiento a corto plazo.

 

¿Qué se necesita para entrar en el mercado de dinero? 
 Entrar en el mercado de dinero no es tan complicado como podría parecer, pero requiere una comprensión clara de los instrumentos y las estrategias involucradas. A continuación, encontrarás  algunos pasos y consideraciones:

Comprender el mercado
El primer paso para entrar en el mercado de dinero es adquirir un conocimiento sólido de cómo funciona. Esto incluye familiarizarse con los diferentes instrumentos, entender cómo se determina el rendimiento y conocer a los principales participantes del mercado.

Los cursos universitarios en finanzas o economía pueden proporcionar una base sólida, pero también es esencial mantenerse actualizado con las noticias financieras y las tendencias del mercado.
 

Capital inicial
Para participar activamente en el mercado de dinero, necesitarás capital. Aunque algunos instrumentos como los certificados de depósito pueden requerir solo pequeñas cantidades de inversión, otros, como las letras del Tesoro o el papel comercial, pueden requerir sumas más grandes. Además, los bancos y otras instituciones financieras suelen exigir mínimos de inversión significativos para acceder a ciertos productos.

 

Acceso a un intermediario financiero
Para comprar y vender instrumentos del mercado de dinero, generalmente necesitas hacerlo a través de un intermediario, como un banco o una firma de corretaje. Estas instituciones actúan como enlaces entre los inversores y el mercado, facilitando las transacciones y proporcionando asesoramiento financiero.

 

 Evaluación del riesgo
Aunque el mercado de dinero es conocido por su bajo riesgo, es esencial realizar una evaluación exhaustiva del riesgo antes de realizar cualquier inversión.

Esto incluye analizar la solvencia de los emisores de los instrumentos y estar al tanto de las condiciones macroeconómicas que podrían afectar la estabilidad del mercado.

 

Diversificación
Como en cualquier estrategia de inversión, la diversificación es clave para mitigar el riesgo. Invertir en una variedad de instrumentos del mercado de dinero puede ayudarte a proteger tu capital mientras maximizas las oportunidades de rendimiento.

 

¿El mercado de dinero realmente es para ti? 
Si estás interesado en las finanzas y buscas una forma de participar en un mercado relativamente seguro, el mercado de dinero podría ser una excelente opción para ti. Es ideal para aquellos que desean manejar su liquidez de manera eficiente, obtener rendimientos modestos, pero estables y no desean asumir los riesgos asociados con mercados más volátiles como el de acciones o bonos a largo plazo.

CONCLUSIÓN

La estructura óptima combina fuentes internas para solidez y externas para acelerar crecimiento. El crédito y el leasing son para activos tangibles. Las acciones son para crecimiento exponencial sin deuda, pero se pierde el control de la empresa. Tanto las Opciones como los Warrants permiten financiarse barato en mercado bursátil.

BIBLIOGRAFÍA

- Besley & Brigham - Fundamentos de Administración Financiera

- BMV - Instrumentos de Deuda

- CNBV - Guía de Emisión de Acciones
[image: image1.emf]CASO PRÁCTICO DE CASH FLOW 

( 1 ) DETERMINE EL CASH-FLOW CON BASE EN LA SIGUIENTE INFORMACIÓN 

( 2 ) ELABORE EL ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD

( 3 ) DÉ SU OPINIÓN SOBRE LAS OPERACIONES INVOLUCRADAS

JUL AGO SEP

LA EMPRESA TIENE VENTAS REALES COMO SIGUE

250,000 125,000 345,000

OCT NOV DIC

LAS VENTAS PRESUPUESTADAS SON: 1,270,000 400,000 500,000

DEL TOTAL DE VENTAS:

SE COBRAN EN EFECTIVO EL MISMO MES DE  LA VENTA 40.00%

SE COBRAN A 30 DÍAS 30.00%

SE COBRAN A 60 DÍAS 30.00%

TOTAL DE LA VENTA 100.00%

EN DICIEMBRE UNA SUBSIDIARIA INGRESARÁ

100,000

LAS COMPRAS REPRESENTAN DE LAS VENTAS EL:

75.00%

LOS PAGOS A PROVEEDORES SE REALIZAN ASÍ:

PAGO EN EFECTIVO A PROVEEDORES 40.00%

PAGO A 30 DÍAS A PROVEEDORES 30.00%

PAGO A 60 DÍAS A PROVEEDORES 30.00%

TOTAL DE PAGOS A PROVEEDORES

100.00%

LOS GASTOS DE ADMINISTRACIÓN SON:

RENTA DE OFICINAS 240,000 ANUALES

SUELDOS Y SALARIOS 300,000 ANUALES

COMISIONES DE LAS VENTAS MENSUALES 5%

SE PAGA ISR EN EL MES DE DICIEMBRE 50,000

SE COMPRA ACTIVO FIJO EN NOVIEMBRE 200,000

SE PAGAN INTERESES VENCIDOS EN DICIEMBRE  30,000

SE PAGAN DIVIDENDOS A LOS ACCIONISTAS EN OCTUBRE 50,000

PAGO DE PRÉSTAMO BANCARIO EN DICIEMBRE 100,000

A FINALES DEL MES DE SEPTIEMBRE LA EMPRESA TIENE UN -

SALDO EN CAJA DE 200,000

LA EMPRESA NECESITA MANTENER UN SALDO -

CONSTANTE EN EFECTIVO CADA MES DE 30,000
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JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

VENTAS REALES

VTAS PRONOSTICADAS 250,000 125,000 345,000 1,270,000 400,000 500,000

COBRAZA EN EFECTIVO EN EL MISMO MES DE VTA 40.00% 100,000 50,000 138,000 508,000 160,000 200,000

POR VENTAS A CRÉDITO

POR LA COBRANZA A UN MES 30.00% 75,000 37,500 103,500 381,000 120,000

POR LA COBRANZA A 2 MESES 30.00% 75,000 37,500 103,500 381,000

INGRESO DE SUBSIDIARIA

100,000

TOTAL DE INGRESOS EN EFECTIVO PRESUPUESTADOS 100,000 125,000 250,500 649,000 644,500 801,000

EGRESOS REALES Y PRONOSTICADOS

LAS COMPRAS REPRESENTAN DE LAS VENTAS EL: 75.00%

PAGO EN EFECTIVO A PROVEEDORES 70.00%

PAGO A 30 DÍAS A PROVEEDORES 20.00%

PAGO A 60 DÍAS A PROVEEDORES 10.00%

100.00%

EGRESOS REALES Y PRONOSTICADOS JUL AGO SEP OCT NOV DIC

COMPRAS A PROVEEDORES 75.00% 187,500 93,750 258,750 952,500 300,000 375,000

PAGO DE CUENTAS POR PAGAR EN EL MISMO MES 70.00% 131,250 65,625 181,125 666,750 210,000 262,500

PAGO DE C. POR P. CON VENCIMIENTO A UN MES 20.00% 37,500 18,750 51,750 190,500 60,000

PAGO DE C. POR P. CON VENCIMIENTO A 2 MESES 10.00% 18,750 9,375 25,875 95,250

RENTA DE OFICINAS                                                    240,000 ANUALES Se divide entre 12 meses 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

(a) SUELDOS Y SALARIOS                                           300,000 ANUALES Se divide entre 12 meses 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000

(b) PAGO DE COMISIONES A VENDEDORES 5% 12,500 6,250 17,250 63,500 20,000 25,000

(a) + (b) TOTAL DE SUELDOS Y SALARIOS 37,500 31,250 42,250 88,500 45,000 50,000

PAGO DE ISR EN DICIEMBRE                                                             75,000 75,000

COMPRA DE ACTIVO FIJO EN OCTUBRE  400,000 400,000

SE PAGAN INTERESES VENCIDOS AL BANCO EN DICIEMBRE  60,000 60,000

SE PAGAN DIVIDENDOS A LOS ACCIONISTAS EN OCTUBRE  250,000 250,000

PAGO DE PRÉSTAMO BANCARIO                                                   100,000 100,000

TOTAL DE EGRESOS EN EFECTIVO PRESUPUESTADOS 188,750 154,375 280,875 1,486,375 491,375 722,750

PRESUPUESTO DE EFECTIVO JUL AGO SEP OCT NOV DIC

-------------------------------------------------- US DLLS (000)---------- ----------

TOTAL DE 

INGRESOS

 EN EFECTIVO PRESUPUESTADO - - - 649,000 644,500 801,000

TOTAL DE E

GRESOS

 EN EFECTIVO PRESUPUESTADO - - - -1,486,375  -491,375  -722,750 

FLUJO DE EFECTIVO - - - -837,375  153,125 78,250

SALDO EN EFECTIVO A FINALES DE SEPTIEMBR Y POR TANTO,  INICIAL DE OCTUBRE. - - - 900,000 62,625 215,750

SUBTOTAL DEL FLUJO DE EFECTIVO - - - 62,625 215,750 294,000

MENOS: SALDO MÍNIMO DE EFECTIVO REQUERIDO - - - -250,000  -250,000  -250,000 

FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO PARA OPERAR (CAJA CHICA) - - -

DOCUMENTOS POR PAGAR POR PRÉSTAMO A SOLICITAR - - -187,375  -34,250  44,000

EXCEDENTE DE EFECTIVO - -

 

EVALUACIÓN DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO JUL AGO SEP OCT NOV DIC

--------------------------------------------------- US DLLS (000)---------- ----------

EFECTIVO MENSUAL REQUERIDO PARA OPERAR -250,000  -250,000  -250,000 

EXCEDENTE DE EFECTIVO

DOCUMENTOS POR PAGAR POR PRÉSTAMO A SOLICITAR -187,375  -34,250  44,000
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ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD DEL CASH FLOW

PESIMISTA PROBABLE OPTIMISTA PESIMISTA PROBABLE OPTIMISTA PESIMISTA PROBABLE OPTIMISTA

TOTAL DE INGRESOS EN EFECTIVO 50,000 649,000 400,000 100,000 644,500 600,000 50,000 801,000 500,000

TOTAL DE EGRESOS EN EFECTIVO -500,000  -1,486,375  -248,000  -380,000  -491,375  -467,000  -700,000  -722,750  -320,000 

FLUJO NETO DE EFECTIVO -450,000  -837,375  152,000 -600,000  153,125 133,000 -650,000  78,250 180,000

SALDO INICIAL DE EFECTIVO -50,000  900,000 300,000 -50,000  62,625 87,000 -50,000  215,750 30,000

SALDO FINAL DE EFECTIVO -500,000  62,625 452,000 -650,000  215,750 220,000 -700,000  294,000 210,000

SALDO FINAL DE EFECTIVO MÍNIMO REQUERIDO -30,000  -30,000  -30,000  -30,000  -30,000  -30,000  -30,000  -30,000  -30,000 

FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO -530,000  -187,375  422,000 -680,000  -34,250  190,000 -730,000  44,000 180,000
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