Administracion Financiera

EL PAPEL QUE JUEGA Y EL ENTORNO DE LA
ADMINISTRACION FINANCIERA
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
e Definir las finanzas, las areas principales de las
finanzas y las oportunidades disponibles en este
campo
e Describir la funcion de la administracion financiera y
su relacién con la economia y la Contabilidad
e I|dentificar las actividades primarias del administrador
financiero en la empresa.
e El porqué de la maximizacion de lariqueza, mas que de
las utilidades, es el objetivo de la empresa
e Entender la relacion entre las instituciones y los
mercados financieros, asi como el Papel y las
operaciones de los mercados de dinero y de capitales.
e Explicar el fundamento de los impuestos

OBJETIVO DE LA SESION

e CONOCER EL ROLL DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA
EN LA ECONOMIA Y EN LA CONTABILIDAD, ENTRE OTRAS
AREAS, ASI COMO OPORTUNIDADES DISPONIBLES EN
ESTE CAMPO

e DESCRIBIR LA FUNCION DE LA ADMINISTRACION
FINANCIERA Y SU RELACION CON LA ECONOMIA Y LA
CONTABILIDAD (Definicion de Finanzas, Impuestos,
Economia, Contabilidad, entre otros.)

e IDENTIFICAR LAS ACTIVIDADES PRIMARIAS DEL
ADMINISTRADOR FINANCIERO EN LA EMPRESA

e EL PORQUE EL OBJETIVO DE LAS EMPRESAS ES LA
MAXIMIZACION DE LA RIQUEZA, MAS QUE DE LAS
UTILIDADES

e ENTENDIMIENTO DE LAS RELACIONES ENTRE LAS
INSTITUCIONES Y LOS MERCADOS FINANCIEROS, ASI
COMO EL PAPEL Y LAS OPERACIONES DE LOS
MERCADOS DE DINERO Y DE CAPITALES.

e EXPLICAR LOS FUNDAMENTOS DE LOS IMPUESTOS.

Al finalizar los temas sugeridos el.alumno Sera capaz de:
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e Definir el papel de la Administracion Financiera desde el
punto de vista econémico y en la funcién contable, entre
otras muchas areas profesionales.

e Podra sustentar el porqué del objetivo empresarial sea la
maximizacion de la riqueza, mas que de la generacion de
utilidades.

e Conocera la intima relacion entre las empresas y los
mercados financieros y las operaciones de los mercados de
dinero y de capitales.

¢,Con qué actividades esta relacionada la Administracién Financiera?

La Administracion Financiera (AF) estd entre otras relacionada con las
siguientes disciplinas:
e Contabilidad
e Sistema de Informacion
e Administracion (formas legales de organizacion de negocios,
SNC, SCS, SCA, SRL, SA, SC, AC- Ventajas y debilidades de las
empresas de una sola persona versus contra las Sociedades de
Acciones) Tareas que llevard a cabo el personal de finanzas,
compensaciones, ética empresarial, mercados financieros.
e Marketing y su relacién con Finanzas, ética de promocion de
una imagen corporativa fuerte y el papel que juegan los mercados
financieros en la capacidad de la empresa para obtener el capital par
nuevos proyectos (fuentes de financiamiento)
e La maximizacion de las utilidades (misma que no es el principal
objetivo de la empresa)
e Capacidad de Produccion.

¢Por qué las Finanzas son importantes para cualquier persona?

Las finanzas afectan la vida de todas las personas y todas las
organizaciones y existen extensas areas de desarrollo profesional en el
campo de las finanzas.

PREAMBULO
Una de las realidades que deben ser consideradas en México, cuando
se tratan aspectos fiscales, financieros, contables, administrativos, legales y
economicos, es la conformacion del entorno empresarial.
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Como se sabe, en nuestro pais el 95% de las empresas son micro,
pequefias y medianas, de las cuales el 100% son del tipo personal,
unifamiliar o bifamiliar. Por esta razén la empresa mexicana y sus
accionistas son practicamente lo mismo, es decir, la Persona Moral y sus
propietarios se funden en un solo ente econdémico, en el que se desconoce
en donde iniciala empresay donde su propietario-fundador.

Si el accionista es financieramente poderoso, entonces la empresa
podria tener por sinergia, poder econdémico, pero si es lo contrario, como en
la mayoria de los casos, entonces la empresa seria débil, en tanto no pueda
generar su propia fuerza monetaria a través de dificiles afios de esfuerzo
para conseguir su potencial economico.

Cuando, las aportaciones de Capital se consideran como una fuente
externa de recursos, otros la consideran como una fuente de financiamiento
interna. Sera externa cuando provenga de otros accionistas distintos al
propietario de la empresa, dada su caracteristica privada, no publica. Sera
interna cuando ese nuevo capital sea aportado por su fundador-propietario.
Aln cuando en México la frontera entre la empresa y el accionista es difusa,
es necesario diferenciar entre los objetivos de los duefios y los de la
organizacion como tal.

Casi sin excepcion, los inversionistas ponen en riesgo su dinero en
una empresa con el objetivo de obtener utilidades y rendimientos superiores
a los que obtendrian en algun otro medio de inversion, haciéndose vélido
gue dicho objetivo, l6gico y justo, sea el rendimiento 6ptimo de su inversion,
independientemente de cumplir con otros objetivos de tipo social.

Dicho objetivo no debe ser necesariamente el de ganar dinero como
tal, sino la satisfaccion de una necesidad social, de produccién de
satisfactores, bienes o servicios, que la sociedad en donde se desenvuelve
necesite.

Si una empresa logra estos objetivos, las utilidades y rendimientos de
la inversion se crearan por si mismos, siempre que la administracion sea
llevada en forma correcta y profesional.

Es sin duda la preocupacién de los accionistas el posible impedimento
de no recuperar su inversion original y esto sin mencionar la posibilidad en
ocasiones de generar ganancias que satisfagan el capital que ponen en
riesgo; lo que lleva al empresario mexicano desde hace ya varios sexenios a
dudar sobre la decision de invertir en la constitucion de una empresa o
mejor decidir invertir su dinero en instrumentos financieros
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La Administraciéon Financiera se enfoca principalmente a:

o Servicios Financieros o sea el disefio y produccion de asesoria
y productos financieros para PM, PF y Gobierno. La industria bancaria
y equivalentes se relacionan con la planeacion financiera personal,
inversiones, bienes raices y seguros.

o Administracion Financiera

CONCEPTO DE FINANZAS: Ademas de ser el arte y ciencia de administrar el
dinero, se puede decir que las Finanzas es la obtencion, manejo y aplicacién
optima de los recursos monetarios. Dicho de otra manera, se refiere a la
planeacién de los recursos econdémicos para definir y determinar cuales son
las fuentes de recursos naturales, fuentes internas, (operaciones normales
de la empresa), asi como las fuentes externas mas econdmicas, para que
dichas recursos sean aplicados en forma 6ptima, tanto en la operacién como
en inversiones para el desarrollo y asi hacer frente a los compromisos
econdmicos, presentes y futuros, ciertos e imprevistos, que tenga la
empresa, reduciendo riesgos e incrementando la rentabilidad o utilidades de
la empresa.

BA qué se enfoca o bien serefiere la Administracion Financierafg

Se refiere basicamente a la administracion activa de los asuntos
financieros de todo tipo de empresas, ya sea financieras o bien, no
financieras, privadas y publicas, grandes y pequefias, lucrativas y no
lucrativas.

Entre otras funciones de la AF, existen tales como la Planeacion,
Credito y Cobranzas, Evaluacion de Proyectos de Inversion y la obtencidn
del dinero para financiar las operaciones de la empresa. Es basico manejar
el Cash Flow, Inventarios y Cuentas por Cobrar, ademas del Anélisis
Financiero, tan solo como parte esencial del manejo del Activo Circulante y
su contrapartida, el Pasivo Circulante, lo que ambos conforman al Capital de
Trabajo.

Existe una intima relacion con la ECONOMIA, ya que los AF deben
entender el entorno econdmico tanto del pais (Finanzas Publicas y Politica
Econdmica, Balanza Comercial, Tasas de Interés Internacionales, precios de
petréleo, actividades de la Bolsa de Valores, Perspectiva de Futuros del
Peso, Deslizamiento cambiario, oferta, demanda, entre otros temas) como
del extranjero, principalmente EUA. ElI AF debe estar en posicion de aplicar
las teorias economicas en cuanto a la empresa privada se refiere. El
Administrador Financiero (AF) también se relaciona con la CONTABILIDAD,
debido a que por lo general ambas actividades se traslapan y en ciertas
ocasiones una sola persona debe realizar ambas funciones.
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4Cual es el fin principal de la Contabilidadfg

La contabilidad tiene como fin principal enfatizar el desarrollo y
registro del desempefio de la empresa, evaluar su posicion financiera y
responsabilizarse de los impuestos, entre otras 100 actividades
complementarias aproximadamente. Presenta los EF, pero sin describir las
circunstancias de la empresa.

En cambio, el Administrador Financiero si se interioriza en los Flujos
de Efectivo - entradas y salidas de efectivo - mantiene la solvencia de la
empresa, evita la falta de liquidez y de solvencia, planifica los flujos de
efectivo, independientemente del Estado de Resultados. Evalua los EF, crea
informacion adicional y toma decisiones con base a sus propias
evaluaciones. Hace Analisis e Interpretacion de los EF. Toma decisiones de
inversién, combinacion de varios tipos de financiamiento. Toma la
oportunidad de las inversiones y sus rendimientos, toma en cuenta el cash-
flow para efecto de generacién de dividendos y analiza'y toma riesgos.

ORGANIGRAMA (Disefiarlo en clase)

Presidente CEO

Vicepresidente de Finanzas CFO

Tesorero: Gerente de Inversiones de Capital, Gerente de Crédito y
Cobranzas, Gerente de Divisas, Gerente de Planeacion Financiera y
Obtencion de Fondos, Gerente de Administracién de Efectivo, Gerente de
Fondos de Pensién

Contralor: Gerente de Contabilidad Empresarial y Financiera, Gerente de
Impuestos, Gerente de Costos Industriales.

(¢ Razén fundamental de dividir las funciones del Contralor y del Tesorero?)
BPor gué existen problemas de liquidez y solvencialg

Por la falta de aplicacién oOptima de los recursos, minimizacion de
costos financieros y por el desconocimiento de los impuestos.

INFORMACION FINANCIERA DIRIGIDA A

Héctor Marin Ruiz Pagina 5



Administracion Financiera

Los Ingresos Publicos o del Estado se refieren a impuestos,
productos, aprovechamientos, derechos, aportaciones de seguridad social,
empréstitos, entre otros y los Gastos Publicos se refieren a aquellos
derivados de la actividad administrativa. En una empresa, Sector Privado el
Director de Finanzas, tiene entre otras, las siguientes éareas: Planeacion
Estratégica, Planeacion y analisis e interpretacion e Estados Financieros,
Administracion Financiera y Tesoreria, Contraloria, Administracion de
Riesgos (Seguros), Informatica y Sistemas, Administracion del Factor
Humano (Recursos Humanos), Auditoria, Comercio Exterior, Operaciones,
Administracién de Oficina, Seguridad, entre otras funciones. Estos temas,
pueden en términos generales, llegar a més de 400 diferentes actividades,
mismas que en su momento mencionaremos en clase.

LA ADMINISTRACION FINANCIERA Y SU RELACION CON LA ECONOMIA

a*

Veamos algunos aspectos macroecondémicos intimamente relacionados
con la microeconomia y con la empresa particular:

Intentaré orientarlos a que deduzcan explicita o implicitamente a que abran
una ventana hacia el pensamiento analitico mas libre y hacia los problemas
econOmicos, cada vez mas complejos que nos rodean. Como usted sabe,
tanto la economia mundial, como la mexicana estan inmersas en un proceso
de continuos cambios sociales, econdémicos, politicos, culturales, entre
otros muchos factores, que convierten la realidad en un fendmeno
apasionante y complejo de estudio, que sera ordenado y sisteméatico que le
permitira entender el funcionamiento del sistema en que vivimos.

BOué involucrala Economiay las Finanzas y qué es la Estanflacionfg

La Economia involucra un conjunto de relaciones tan amplio que
relaciona a todos los habitantes de un pais y del mundo entero. Los grandes
hechos econdmicos, como lo son el crecimiento, desarrollo tecnolégico,
competencia, crisis, desempleo, pobreza, inflacién, entre otros aspectos,
han penetrado en la conciencia de la poblacion, la que ha recibido clases de
economia en su vida cotidiana, sin necesidad de ir a una universidad. Todo
el mundo habla de economia, desde el ama de casa, el abarrotero, el obrero,
el empleado, el ejecutivo, el empresario, locutores, comentaristas,
animadores de television, radio, etcétera. Se habla de una devaluacion de la
moneda o0 una recuperacién de la misma, siendo en el primer caso una
pérdida del poder adquisitivo, ya que se provoca inflacion y ésta anula el
poder adquisitivo de la moneda, por lo que surge un sentimiento de
incertidumbre, nerviosismo, preocupacion y descontento, como lo fue la
devaluacién de 1982 y en afios subsecuentes hubo un estancamiento del
PIB, reduccion del empleo, tasas crecientes de inflacion que rebasaron tasas
del 150%, incremento de la pobreza, y pobreza extrema. Lo comentado
anteriormente se denomina Estanflacion.
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Breves antecedentes econdémico-politicos

¢,Cuales son los antecedentes econdmicos y sociales que justifican mas
gue nunca el estudio de las finanzas, economia, administracion vy
disciplinas afines?

En aquel entonces, dentro de la presidencia de Carlos Salinas de
Gortari, México entr6 en un periodo de estabilizacibn de precios y
recuperacion del crecimiento y del empleo.

Entonces, hace ya 18 afios se firmé el TLCAN y México fue participe de
la OCDE (“Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico”,
ahora dirigida por un excelente mexicano Ex-Srio. de SHCP José Angel
Gurria seleccionado por mas de 30 paises para ser el Director de tan
prestigiada Organizacion).

Todo iba aparentemente muy bien en México, pero a finales de 1994
sobrevino una devaluacion, que provocd una recesion aguda que afecté a
mas de 100 millones de mexicanos.

Un sexenio después, en un escenario de transicion politica y de mayor
confianza en las instituciones nacionales no se repitieron los problemas
sexenales, que ya parecian cronicos: devaluacion, inflacion, desempleo y
deterioro del salario real.

En cambio en el afio 2000 se registraron altas tasas de crecimiento del
PIB (Producto Interno Bruto) y se tuvo una estabilidad de precios.

En el 2001 sigui6 el crecimiento econ6mico con estabilidad, aunque con
tasas menores de PIB por el ajuste importante de la economia de EUA, la
caida del NASDAQ y la dependencia de nuestra economia de la de los
Estados Unidos. (NASDAQ: National Association of Securities Dealers
Automated Quotation, es la Bolsa de Valores cuya caracteristica principal es
que es totalmente “electréonica automatizada” y mas grande de los EUA.
Maneja méas de 3,800 corporaciones, con el volumen de intercambio por hora
mas grande que cualquier otra bolsa de valores en el mundo. Es sus listados
tiene a méas de 7,000 acciones empresariales de pequefia y mediana
capitalizacion. Esta Bolsa de Valores se caracteriza por comprender las
empresas de alta tecnologia en electronica, informéatica, telecomunicaciones,
biotecnologia, entre otras. Su oficina principal esta en New York y su actual
director es Robert Greifeld).

Sin embargo la recuperacion del crecimiento y el control de la inflacion
de FOX, no dio mejores condiciones de vida para la mayoria de la poblacion
mexicana, la distribucion del ingreso estuvo muy concentrada en pocas
manos, tanto la pobreza, como la “pobreza extrema” no fueron abatidas y
por otra parte, el equilibrio externo se torn6 débil y las finanzas publicas no
tuvieron la fortaleza deseada.
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Ahora con Felipe Calderén, se ha dado continuidad a la estabilidad
monetaria, inflacion y tasas de interés, sin embargo aun se sigue con el
problema de falta de empleo, inseguridad poblacional como principal tema a
nivel nacional, energéticos y la apertura de productos agropecuarios al
extranjero sin pago de aranceles, con lo cual, debido a la pasividad y falta de
preparacion del campesino, aunado a los probables subsidios extranjeros de
los productos basicos, se pronostica una quiebra en el campo.

. Qué es lainflacion?

Mucho se ha comentado acerca de lo nocivo que puede ser la inflacion
en la economia de un pais, sin embargo a pesar de lo negativo, debemos
entender que es un fendbmeno econdmico totalmente ajeno a las entidades,
pero sin embargo las afecta negativamente.

La inflacion es el desequilibrio producido por el aumento de los
precios o de los créditos.

La inflacion provoca una circulaciéon excesiva de dinero y su
desvalorizacién; por lo tanto, este fendmeno inflacionario repercute
directamente en la economia del pais y obviamente en la informacion
financiera que generan las entidades econémicas.

Se pronosticdé para el 2011 un incremento en la canasta basica de
cuando menos el 3% mas el aumento constante de los precios de la
gasolina, lo que dispararia la inflacion en este afio.

El fendmeno comentado afecta a las empresas y a la economia por la
descapitalizacién de las mismas. A valores histéricos, se podria pensar que
se esta ganando, cuando la realidad es que no se esta logrando siquiera
mantener el capital original, lo que alalarga genera la pérdida del mismo.

En términos generales se considera que existe estabilidad cuando la
inflacion durante el afio no excede el 5%. Situacion que de 1950 a 1970 habia
ocurrido y desde 1971 al 2000 no se dio mas, por tal motivo los efectos
inflacionarios comenzaron a tener importancia a partir de 1972.

En el cuadro siguiente se pueden observar los niveles inflacionarios
gue al Pais y a las empresas ha afectado y es el siguiente:

Comparativo de Porcentajes de Inflacion por Sexenio

Presidente Afo Porcentaje de
Inflacion
Luis Echeverria Alvarez 1971 4.98
1972 5.50
1973 21.37

o
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Miguel de la Madrid
Hurtado

Carlos Salinas e
Gortari

1974 20.64
1975 11.31
1976 27.23
1977 20.66
1978 16.14
1979 20.02
1980 29.84
1981 28.70
1982 98.84
1983 80.77
1984 59.16
et aittrandiidl 1985 63.75
1986 105.75
1987 159.17
1988 51.66
1989 19.70
1990 29.93
1991 18.79
1992 11.94
1993 8.01
1994 7.05
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Ernesto Zedillo Ponce de
Ledn. 1995 51.97

2007 3.76

2008 6.53

2009 3.57

2010 4.40

2011 3.78
Pronéstico Inflacion
Para 2010 3%+/- 1%
Prondstico PIB 2012 PIB 3.6%

Los pronodsticos del 2011 antes de que se presentaran los
problemas financieros Europeos y Norteamericanos

México es considerado como la segunda economia mas grande en América
Latina; nuestra nacién supone crecimientos entre 3.8% y 4.8% para el
presente afio, cuando en principio, se estimaban entre 3.2% y 4.2%, de
acuerdo con el Gobernador de Banxico (Banco de Meéxico), Agustin
Carstens. Ahora somos ejemplo para Europa y Estados Unidos y Canada.
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Este argumento puede cuestionarse en términos de crecimiento, ya
gue paises como Brasil y Chile estan presentando numeros interesantes
(claro que no se esta tomando en cuenta la brecha de desigualdad y las
condiciones de pobreza).

Tan prometedoras eran las expectativas, que se creia que el Producto
Interno Bruto (PIB) tendria un crecimiento de hasta el 6%, sin embargo, los
problemas que a continuacion se enuncian disminuyeron las tan esperadas
proyecciones del crecimiento econémico de México.

En cuanto al tema de la inflacion, Agustin Carstens expres6é que el
indice de precios fluctuaria entre 3% y 4% en los proximos 2 afios, sin
embargo, resaltd que las materias primas o la suspension de los flujos de
capital desde el exterior al pais, son factores de riesgo.

La meta de inflacién por parte de Banxico fue de 3% (+/-) un punto
porcentual.

Cabe destacar que dicho indicador se desaceleré a 3.78%, asimismo,
el titular del Banxico asegurd una menor inflacion dado el desvanecimiento
del impacto de un cambio tributario del 2010, lo que se tradujo en un menor
ritmo de aumento de tarifas de servicios, como vivienda y turismo, y la
ausencia de presiones en los costos laborales.

¢, Qué esta pasando ahora?

La incertidumbre y la volatilidad de los mercados, los problemas
financieros de la union europea que empezaron con los problemas de deuda
del pais helénico (Grecia) y el tope de déficit fiscal de Estados Unidos,
ocasionado por la intransigencia de los Republicanos, causé estragos en los
agentes econdmicos y el hecho de que vivamos inmersos en un mundo
globalizado, no solo nos afecta, lamentablemente, nuestra economia
mexicana depende en gran medida del pais de las barras y las estrellas
(EUA).

Otro problema han sido las Agencias Calificadoras de Riesgo como lo
son Standard & Poors, Fitch y Moody’s, que casualmente, hasta bajaron la
calificacion de los Estados Unidos, empezaron a ser fuertemente
cuestionadas por la metodologia que emplean para valuar el riesgo de
incumplimiento.

Todo esto ha ocasionado que muchos indicadores macroeconémicos
tengan comportamientos adversos. De acuerdo con la Encuesta Banamex de
Expectativas elaborado por 20 especialistas, pronosticaron el crecimiento
del Producto Interno Bruto (PIB) para México en 2011 que fue del 3.80%,
esperan que en el 2012 éste sea alrededor de 3% de seguir asi las cosas.
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¢ Qué es el PIB y como se calcula?

El Producto Interno Bruto (PIB) es el valor final de todos los bienes y
servicios producidos dentro de un pais en un tiempo determinado (un afio
calendario). El PIB esta intimamente relacionado con la Paridad del Poder
Adquisitivo (PPA) de una nacién.

EL PIB es el Indicador de Crecimiento (o Decrecimiento) por
excelencia de la produccion de bienes y servicios de las empresas de cada
pais, tnicamente dentro de su territorio.

Métodos para calcular el PIB
Los métodos mas tradicionales son los siguientes:

o Por método de Producto o Gasto
e« Por método de Ingreso
« Por método de Valor Agregado

Meétodo de Gasto
PIB=CP+CG+FBKF+E+(X-M)
Donde:

e PIB =Producto Interno Bruto

e CP =Consumo Privado

e CG =Consumo de Gobhierno

e FBKF =Formacion Bruta de Capital Fijo
« E =Variacién de Existencias

e X =Exportacidén de Bienes y servicios

e M =Importacion de bienes y servicios

Este tipo de calculo se utiliza para medir la demanda de bienes y servicios
de utilizacion final, pero no por actividad econdmica de los productores.

Para el PIB paralos Productores de Bienes y servicios esta el Método de
Produccion

PIB = VBP + ClI
Donde:
« PIB =Producto Interno Bruto
e« Cl=Consumo Intermedio
« VBP =Valor Bruto de la Produccion
Este céalculo pretende calcular el valor bruto de la produccion y el consumo
intermedio (se valora a precios comprador).
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Método de valor agregado
PIB = Rs + EBO + otros impuestos a la produccién
Donde:

e PIB = Producto Interno Bruto
¢ Rs =Remuneraciones
« EBO = Excedente Bruto de Operacion

Mediante este método se pretende calcular y sumar los componentes del
valor agregado.

REFLEXIONES ECONOMICAS EMPRESARIALES

El mundo se hace cada vez mas complejo y con relaciones
internacionales cada vez mas intrincadas, donde los efectos “tequila”,
“samba”, y “dragén” cambiaron las relaciones y los equilibrios
internacionales en corto tiempo, alterando al final, las condiciones de vida
de cada uno de los habitantes, aun de los paises mas lejanos.

Por lo anterior, las relaciones financieras, econémicas y contables,
entre otras muchas, son tan amplias, que involucran desde las condiciones
de vida de cada uno de nosotros como individuos, familias, empresas,
instituciones sociales, naciones, hasta las relaciones internacionales.

En mi opinién debe disminuirse aln mas el Gasto Pablico, aumentar la
base gravable, reactivar la economia, generar empleo, pagar la deuda interna
y externa gradualmente con renegociaciones, reducir o eliminar subsidios,
eliminar paraestatales, reducir el circulante y evitar que la REFORMA FISCAL
INTEGRAL genere inflacion. La industria mexicana se ha visto en peligro con
el TLC, hay presiones sindicales y laborales. Empresas de méas de 30 afios
de antigiiedad han desaparecido junto con su fuerza de trabajo.

Es el momento mas dificil de la historia de México, debe minimizarse
la inflacion, promover el crecimiento econdémico. Por minimizar la inflacion el
Sector Publico estd a punto de llegar a una recesion. Nuestros competidores
extranjeros nos estan destrozando con su tecnologia y gente mejor
preparada.

Debemos entender gue estamos inmersos en la globalizacién vy
aquellos profesionistas que no se preparen a nivel y con calidad
internacional estan destinados a la mediocridad.
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Desafortunadamente hay que hacer énfasis en mejor tecnologia, mejor
calidad en productos y servicios, profesionistas como mas talento para
poder sobrevivir entre sus competidores internacionales, manejo de
informacion que es poder.

Debe enfocarse el trabajo mas hacia lo intelectual que hacia lo fisico,
ser innovadores y proactivos, crear nuevas formas de valor agregado, mas
planeacion estratégica, pasar de un mercado cerrado al mercado abierto,
mejorar los sistemas de calidad, de mejora continua y valores éticos, crear
cadenas eficientes de suministro y produccion, hacer simplificaciones
administrativas, contables y financieras (ejemplo sistemas ERP), dar mayor
enfoque al Cliente como nuevo centro de cultura de negocios. Ser en pocas
palabras mejores profesionistas, pero ahora a nivel internacional.

Por ello, a titulo personal, el dominar un idioma adicional (Inglés) no
basta, lo minimo deben ser dos idiomas adicionales certificados por los
paises de origen, como lo es el idioma Aleman, sin embargo muchas
empresas estan obligando a sus Directores a aprender Portugués (Brasil se
ha convertido en un eje de negocios en Sudamérica). Un posgrado no es
suficiente, ahora se necesitan Maestrias y quizd Doctorados, experiencia
internacional, creatividad, inteligencia, pero sobre todo ser proactivos. Si se
entiende lo anterior, se deberd entender también porqué, entre otras
disciplinas deben estudiarse con seriedad y mantenerse actualizado en:
Idiomas, Finanzas, Impuestos, Administracién, Aspectos Legales, Sistemas,
Comercio Exterior, Calidad, Produccion, Auditoria, Recursos Humanos o
Ciencias del Comportamiento Humano, Economia, entre otros muchos
temas.

El que no conozca Idiomas, Derecho, Administracion, Economia,
Finanzas, Contabilidad, Impuestos, Sistemas avanzados de cémputo, esta
destinado a ser mediocre o desaparecer como profesionista.

CASO PRACTICO

ELABORAR UN ESF Y UN ER AL 31 DE DICIEMBRE 2012
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Administracion Financiera

CONCEPTO IMPORTE
Amortizacion Acumulada -23,000
Ventas Netas 2,800,000
Costo Integ. de Financ. o Int. Devengados Resultados 166,000
Depreciacion Acumulada de Activo Fijo -129,000
Actualizacién AF (B10) 500,000
Maquinariay Equipo 350,000
Mobiliario y Equipo 30,000
Equipo de Transporte 80,000
Clientes 130,000
Anticipos ISR (PP) AC 10,000
Acciones, Bonos y Valores 10,000
Depésitos en Garantia AC 5,000
ISRy PTU 73,080
Deudores Diversos 3,000
Cajay Bancos 15,116
Instalaciones Activo Diferido 80,000
Actualizacion de Instalaciones 90,000
Capital Social 354,000
Gastos de Organizacion 10,000
Proveedores 300,000
Acreedores Diversos a Largo Plazo 6,000
Crédito Hipotecario Industrial 210,000
Actualizacién del Capital 531,000
Impuestos por Pagar 1,000
Inventarios 386,000
Provision de ISR PC 1,080
Reservas de Capital 9,000
Resultado de Ejercios Anteriores 32,116
Resultado del Ejercicio 100,920
Costo de Ventas 2,000,000
Gastos de Administracién 160,000
Documentos por Pagar 2,000
Gastos de Venta 300,000
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