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	OBJETIVO DE LA ASIGNATURA: Al finalizar el curso el alumno será capaz de tomar decisiones financieras empresariales de corto y mediano plazo a partir de un conocimiento crítico sobre la teoría, métodos y técnicas de análisis, diseño, evaluación y control, ubicándose en el contexto de los procesos económicos nacionales actuales y las implicaciones de las finanzas en el desempeño general de la empresa.


	Unidad
	Clase
	Contenido temático y etapa de Proyecto
	Actividades de Aprendizaje
	Recursos Didácticos

	1
	09/07
	Encuadre del curso:

· Presentación

· Entrega virtual del programa de clase

· Reglas de clase

· Sistema de evaluación
· Filosofía Institucional
· Evaluación Diagnóstica
1. LA FUNCIÓN FINANCIERA MODERNA Y EL ENTORNO DE LA EMPRESA.

1.1 El financiero y el entorno de la empresa.
	Presentación del programa, análisis y explicación de los criterios de evaluación.

Lectura comentada de los puntos del reglamento institucional

“Reglas del Juego” para la asignatura.

Instrumentos de Diagnóstico elaborado previamente
Se llevará a cabo una investigación sobre análisis del 1er Informe del Poder Ejecutivo 2019 con objeto de pronosticar “A priori” el posible impacto sobre las empresas en el país, es decir sobre la Macro y Microeconomía Nacional y la conveniencia o no de invertir en la empresa o bien esperar a que se defina de una vez por todas, un rumbo claro en el crecimiento del PIB en la Economía y se establezca un verdadero Estado de Derecho
	· Plan de Trabajo de la Asignatura

· Criterios de Evaluación

· Reglamento Institucional y de clase 

       Cuestionario que contengan la   

       Evaluación Diagnóstica de 
       conocimientos.
Para los efectos anteriores se utilizarán dos tipos de Plataforma. La primera es la plataforma  de la Universidad y la segunda es una plataforma propia y con dominio del docente, a saber:

http://www.marinruiz.com.mx

	1
	09/14
	1.2 La función Financiera Moderna

1.3Conclusiones
	Se dará una amplia explicación de las principales funciones que desarrolla una CFO (Chief Financial Officer) Adicionalmente se exhibirá un video sobre las 4 principales grandes áreas en que se desarrolla un DIRECTOR FINANCIERO, lo cual dará una perspectiva muy amplia sobre los sectores de desarrollo de este elemento clave en cualquier organismo con o sin fines de lucro tanto de la IP como del Sector Público
	Durante el desarrollo de la Asignatura de Reingeniería Financiera, se irán planteando casos totalmente prácticos obtenidos por el docente, de “Harvard Business Institute” como lo es “Jackson  Automotive”
Investigación, desarrollo y presentación ante la Clase sobre el Best Seller y Premio Pulitzer que son galardones por logros en el periodismo impreso y en línea, la literatura  de los Estados Unidos. Específicamente la investigación, desarrollo y presentación de “Lords of FInance” New York Times Book Review Autoría  de Liaquat Ahamed

	2
	09/21
	2.ANÁLISIS FINANCIERO
2.1 Razones Financieras


	No solo me concretaré a difundir los aspectos clave de la Contaduría Pública y la Especialidad en Finanzas, sino que además utilizaré mi propia plataforma de inversiones en la Bolsa Mexicana de Valores, en donde bajo mi conducción, los alumnos podrán invertir cantidades de dinero controladas por el Docente para que se familiaricen con la función de inversión en Valores Bursátiles que en algún momento de su vida tendrán la oportunidad de hacerlo con sus propios ahorros personales y hacer del mismo una forma de vida y hasta de retiro por jubilación sin preocupaciones económicas personales y familiares.
	Mi propia plataforma de inversiones bursátiles en la Bolsa Mexicana de Valores, donde los alumnos aprenderán a evaluar e invertir en las empresas más productivas del país y del extranjero bajo la supervisión directa del Docente. Aquí aplicarán Razones y Proporciones Financieras, Apalancamientos, Sistema DuPont, Calificación del Mercado Emergente con cálculo de probabilidad


	Unidad
	Clase
	Contenido temático y Etapa de Proyecto
	Actividades de Aprendizaje
	Recursos Didácticos

	2
	09/21
	2.2 Análisis DU PONT

2.3 Apalancamientos
	
	

	
	09/28
	3. ADMINISTRACIÓN DEL CAPITAL DE TRABAJO.
3.1 Efectivo y Valores Negociables.

3.2 Cuentas por Cobrar

3.3 Inventarios
	El Capital de Trabajo está constituido por una serie de partidas contables que integran tanto al Activo Circulante como al Pasivo Circulante y cada una de las Cuentas de Mayor tiene una metodología específica tanto de contabilización, como de valuación, para efectos de su presentación en los Estados Financieros Consolidados y para la toma de decisiones empresariales de alto nivel, donde se define el rumbo de las empresas, ya sea para su crecimiento, estabilización financiera o para su liquidación definitiva. Será necesario un conocimiento profundo de las Normas de Información de Financiera y en la medida de los posible se difundirán los Principios rectores de la Auditoría Financiera, Auditoría Administrativa y la Auditoría Operacional, mismas que completarán lo visto en clase como en los trabajos de investigación que serán asignados a los alumnos.
	Es todos los casos se llevará cabo sesiones de introducción didáctica acompañada de casos prácticos y cuando sea procedente también serán incluidos videos alusivos al tema que se esté tratando. Cada clase no solo se tratarán temas técnicos, sino también de valores morales y de ética profesional, acompañados de instrucción básica de Códigos de Conducta Empresarial, que incluyen la Comunicación, Vestimenta, Lenguaje y actuación personal de un elemento clave de cualquier empresa. El Director de Finanzas que ahora está siendo promovido a nivel mundial en el Director General por sus amplios conocimientos multidisciplinarios.

La intención es que cada clase se manejada a nivel magistral

	
	10/05
	4. VALUACIÓN Y COSTO DE CAPITAL
4.1 Matemáticas Financieras
4.2 Valuación de Títulos Financieros

4.3 Costo de Capital y su estructura.


	En esta parte se estudiarán aspectos de Valor Presente Neto, Período de Recuperación de la Inversión, Interés Simple, Interés Compuesto, Tablas de Amortización, Cálculo de Probabilidad Inferencia, Distribución bajo la Curva, Curva Hipergeométrica, de Poissón, Regresión Lineal, entre otros temas matemáticos.
También se desarrollarán ejercicios sobre el Costo de Capital y su estructura a través del estudio del Costo Ponderado de Capital
	IDEM

	
	10/12
	EXAMEN PARCIAL
	EXAMEN PARCIAL
	EXAMEN PARCIAL

	
	10/19
	Entrega de resultados y actas a la Coordinación Administrativa

5. EVALUACIÓN DE INVERSIÓNES
5.1 Evaluación de Proyectos sin Riesgo

5.2 Riesgo y Evaluación de Proyectos.

5.3 Modelos de Valuación de Activos 


	En esta parte se aplicarán los conocimientos adquiridos de matemáticas financieras y se desarrollarán paso a paso Proyectos de Inversión donde interviene la parte contable, financiera, matemática y de toma de decisiones del alto nivel empresarial. No solo en este tema sino en todos aquellos que sea aplicable se harán ejercicios prácticos de Impuestos Corporativos basados en los diferentes ordenamientos fiscales tanto de México como de Estados Unidos principalmente. Los impuestos corporativos son una parte fundamental en cualquier toma de decisiones, no solo empresariales, sino también personales y ahora con en endurecimiento de las Autoridades Fiscales, se hace necesario este conocimiento impositivo para pagar correctamente las contribuciones y evitar ir a la cárcel por considerarse ahora en México “Delincuencia Organizada” y evasión fiscal, con daño a la Nación, aún y cuando sea un error del contribuyente o un error de interpretación de criterio mal entendido por mala redacción de la ley o redacción demasiado técnica, o bien un error manual involuntario del Contador como ser humano sin propósito de dolo o defraudación premeditada al Fisco.
	s todos los casos se llevará cabo sesiones de introducción didáctica acompañada de casos prácticos y cuando sea procedente también serán incluidos videos alusivos al tema que se esté tratando. Cada clase no solo se tratarán temas técnicos, sino también de valores morales y de ética profesional, acompañados de instrucción básica de Códigos de Conducta Empresarial, que incluyen la Comunicación, Vestimenta, Lenguaje y actuación personal de un elemento clave de cualquier empresa. El Director de Finanzas que ahora está siendo promovido a nivel mundial en el Director General por sus amplios conocimientos multidisciplinarios.

La intención es que cada clase se manejada a nivel magistral

	
	10/26
	6. POLÍTICA DE DIVIDENDOS.

6.1 Introducción a la Valuación de Negocios.

6.2 Diagnóstico Estratégico de los negocios

6.3 Valuación de los negocios en los Mercados Bursátiles


	
	IDEM

	
	11/02
	6.4 Valuación Financiera de los Negocios.
6.5 Enfoque integral de valuación para aplicación en la Ingeniería Financiera
	
	

	
	11/09
	7.FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO

7.1 Ventajas y Desventajas

7.2 Fuentes
	De la misma forma se llevará a cabo un estudio de las fuentes de financiamiento más comunes, no solo de Largo Plazo, sino también de Corto Plazo, que fomenten el crecimiento de la empresa o le den mayores ventajas competitivas. Todo lo anterior con la adecuada capacitación al alumno para que norme su criterio sobre las fuentes de financiamiento más adecuadas a la empresa donde esté prestando sus servicios profesionales.

	IDEM

	
	11/16
	7.3 Mercado de Capitales

7.4 Instrumentos Derivados
	Tomando como base la plataforma financiera y del Mercado de Valores del Docente, este tema adicionado de la plataforma virtual del docente con los apuntes que clase con clase serán publicados, este tema de Mercado de Capitales e Instrumentos Derivados será ampliamente estudiado con casos prácticos. Back To Back, Over Night. Options, Futures, etcétera.
	IDEM

	
	11/23
	8.ANÁLISIS DE REGRESIÓN Y SERIES CRONOLÓGICAS
8.1 Introducción a los procedimientos de Pronóstico

8.2 Regresión y Correlación 
	Se estudiará este tema de pronósticos de ingresos a través de la aplicación de casos prácticos de Regresión y Correlación Lineal.
	IDEM

	
	11/30
	8.3Procedimientos de medias móviles y suavización

8.4 Series Cronológicas

8.5 Procedimientos alternativos o más complejos para la elaboración de pronósticos
	Estos métodos eliminan las fluctuaciones aleatorias de la serie de tiempo, proporcionando datos menos distorsionados del comportamiento real de misma.

Las series de tiempo llamadas también series cronológicas o series históricas son un conjunto de datos numéricos que se obtienen en períodos regulares y específicos a través del tiempo.

[image: image1.png]Mateméticamente, una serie de tiempo se define por los valores Y, Y2, Ya, . de una variable Y (ventas
mensuales. produccién total etc ) en tiempos t, ts t ___Si se reemplaza a X por la variable tiempo, estas
series se definen como distribuciones de pares ordenados (X.Y) en el plano cartesiano, siendo Y una
funcién de X: esto se denota por:

Y = fi)=Y=f(X)





	IDEM

	
	12/7
	Repaso del cuatrimestre
	Repaso del cuatrimestre
	Repaso del cuatrimestre

	
	12/14
	EXAMEN FINAL
	EXAMEN FINAL
	EXAMEN FINAL

	
	12/21
	Entrega de Actas a la Coordinación Administrativa
	Entrega de Actas a la Coordinación Administrativa
	Entrega de Actas a la Coordinación Administrativa


	Evaluación
	Tipo de evaluación
	Descripción de criterios de evaluación
	Ponderación
	Competencias a desarrollar

	
	Escrita en dos exámenes 

Trabajos de Investigación
	Se llevarán a cabo dos exámenes. Uno a la mitad del cuatrimestre y otros más a finales del mismo. Dichos exámenes representarán total y parcialmente el 60% de la calificación global y por otra parte, el aprendizaje estará condicionado a la investigación, estudio y presentación de los temas asignados que complementarán lo aprendido tanto en el Aula como en las Plataformas tanto de la Universidad como las propias del docente (http://www.marinruiz.com.mx y la plataforma cibernética con la que el docente invierte en forma personal en la Bolsa Mexicana de Valores.


	60%

40%
	Todo el temario antes descrito, dando énfasis a Proyectos de Inversión y Análisis Financiero


PLANEACIÓN DE TIEMPOS Y ACTIVIDADES POR UNIDAD:

	TIEMPOS
	ACTIVIDADES

	Cada una de las 14 clases presenciales tiene una duración de 3 horas de 13:00 a 16:00 horas. Adicionalmente, cada alumno, de acuerdo con su agenda de trabajo y tiempo disponible, deberá investigar, estudiar y complementar lo visto en clase y ampliar el estudio dichos temas 
	La mayor parte de las actividades serán estudiadas en el aula con el desarrollo de casos prácticos en el pizarrón y con la exhibición de videos alusivos al tema que se esté tratando en ese momento.
El desglose por sesión, ya fue explicado anteriormente, lo que hace ocioso volverlo a repetir en esta Sección.

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Fuentes de Información básica

	No.
	TIPO
	TÍTULO
	AUTOR
	EDITORIAL
	AÑO

	
	
	Reingeniería y Cambio Organizativo
	Eneka Albizu / Mikel Olazarran
	Prenetice Hall – Financial Times
	Última Edición

	
	
	Formulación y Evaluación de Proyectos de Inversión para Principiantes
	Abraham Hernández Hernándes y Abraham Hernández Villalobos
	ECAFSA Thomson Learning
	Última Edición

	
	
	Finanzas Corporativas
	Stephen A. Ross Randolph W. Esterfield, Jeffrey F. Jaffe Mario González Valdés
	Mc Graw Hill
	Última Edición

	
	
	Administración Financiera 
	Arturo Morales Castro, José Antonio Morales Castro, Fidel Ramón Alcocer Martínez 
	Grupo Editorial Patria
	Última Edición

	
	
	Evaluación de Proyectos de Inversión en la Empresa 
	Nassir Sapag Chain
	Prentice Hall y Pearson Educación
	Última Edición

	
	
	Fundamentos de la Administración Financiera
	James C. Van Horne (Stanford University) John M Wachowicz Jr. (University of Tennessee)
GUsstavo Lecastre Ortega
	Perason Educación
	Última Edición

	
	
	Fundamentos de Finanzas Corporativas 
	Stephen A Ross, Randolph W. Westerfiel and Bradford D. Jordan
	McGraw Hill Educación
	Última Edición


Fuentes de Información complementaria
	No.
	TIPO
	TÍTULO
	AUTOR
	EDITORIAL
	AÑO

	
	
	Administración de la Pequeña y Medianas Empresas 
	Dr. Salvador Mercado H.
	PAC 
	Última Edición

	
	
	Administración Financiera
	Laurence J. Gitman,(San Diego University) Chadd J. Zutter (Univesity of Pittsburgh)
	Pearson
	Última Edición




