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PLANEACION DIDACTICA

PERIODO 17-2
MAESTRIA EN RECREACION
Nombre del docente: HECTOR JUAN MARIN RUIZ Nombre de la asignatura: DESARROLLO DE HABILIDADES GERENCIALES Y
ALTA DIRECCION EN LA RECREACION Domingos DE 8:00 A 18:30 Hrs.
Cuatrimestre:17-2 ENERO-ABRIL 2017 Salon: 105 Total de clases durante el cuatrimestre: 4 (una por mes)
Instalaciones a Utilizar:
( x ) Aula ( ) Taller () Laboratorio

OBJETIVO DE LA ASIGNATURA: Al finalizar el curso, el alumno, empleara las habilidades directivas que le permitan un mejor
desarrollo personal y profesional. Ademas se estudiara el manejo de las diferentes etapas de los procesos de comunicacion para
aplicarlos al diseiio de proyectos estratégicos relacionados con la funcion directiva en la toma de decisiones dentro de las
empresas.

Unidad | Clase | Contenido teméatico y Etapa de Proyecto Actividades de Aprendizaje Recursos Didacticos
Presentacion del programa, andlisis y explicacion de e Plan de Trabajo de la Asignatura
Encuadre del curso: los criterios de evaluacion. e Criterios de Evaluacion
e Presentacion Lectura comentada de los puntos del reglamento e Reglamento Institucional y de clase
e Entrega del programa de clase institucional e Cuestionario que contengan la
0 ENE | ¢ Reglas de clase “Reglas del Juego” para la asignatura. _ Evaluacién Diagndstica de
21 e Sistema de evaluacion Instrument_os.de D|ag_nc’)s,t|c,to elaborado previamente. conocimientos. SE EXHIBIO LA
Filosoffa Institucional Autoconocimiento psicologico del Alumno para CVitae CONFERENCIA DE CARLOS KASUGA
Evaluacion Diagnéstica — CEO DE YAKULT - EL LIDERAZGO

EMPRESARIAL

AUTOCONOCIMIENTO ~ PERSONAL | AUTOCONOCIMIENTO PERSONAL A TRAVES DE | Pizarron, plumones, hojas de rota folio.
QUE PERMITIRA A LOS ALUMNOS | UN TEST PARA CONOCER LAS HABILIDADES Y | Antologia de la asignatura. Presentacion en
CONOCER SUS FUERZAS Y | AREAS DE OPORTUNIDAD DE CADA ALUMNO. Power Point. Utilizacion de la Plataforma
DEBILIDADES. YMCA Presentacion en Word Power Point.

DEBIDO A QUE LA TOMA DE | ADICIONALMENTE APRENDERA A UTILIZAR SUS ﬁ:ggfgf;gr},{,?c‘frgf;f;%'fgadg'eeﬂ"ﬁgf‘d°
DECISIONES ~DE LA  ALTA | PROPIAS FORTALEZAS PERSONALES PARA SU | marin Ruis hitp//marinriz com.mx
DIRECCION SE HACEN CON BASE A | AUTOMERCADOTECNIA EN SU CURRICULUM | se subieron archivos a la plataforma de YMCA.

DOCUMENTACION FEHACIENTE | VITAE Y APRENDERA A EVALUAR A TOMAR | demas de lo anterior, en cada clase se
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FINANCIERA — SE DESARROLLARA
EN EL PIZARRON UN CASH FLOW
PROFORMA.

DECISIONES SOBRE SUS COLABORADORES
CON BASE EN SUS ANTECEDENTES
CURRICULARES.

presentan Videos alusivos al tema que se
esté tratando segun la programacioén
didéctica.

La autoridad y el poder: LAS DIEZ HERRAMIENTAS DEL PODER IDEM
Autoridad en México Si el alumno tuviera la oportunidad de viajar y conocer
Autoridad contra Poder a los mas poderosos I|der_es empresariales Qel mundo,
uno por uno. Lo que dirian franca y abiertamente
El correcto ejercicio de la autoridad acerca de sus estrategias de negocios, de lo que se
) necesita para ser un verdadero lider internacional, de
Forma de Pensamiento de los grandes | sy visién sobre el futuro, y de lo que los inquieta.
lideres empresariales. El alumno podrd recapacitar sobre los siguientes
cuestionamientos:
¢, Qué pensaria sobre los directivos de industrias que
venden billones de ddlares en productos y servicios, y
que emplean a muchos millones de personas y
ademas desarrollan nuevas tecnologias?
¢Le parecerian a usted extraordinarios o simplemente
ordinarios?
1. DESAFIOS EMPRESARIALES Se manejaran aspectos tales como productividad,
COMPETITIVOS eficiencia, eficacia y efectividad — Actitud competitiva
1.1 Aspectos generales ante los grandes retos que se avecinan con el cambio
diametral en la politica de los EUA — La diversificacion
2. EL COMPORTAMIENTO del mercado mexicano hacia otros paises, como
EMPRESARIAL China, Japo6n y Europa.
2.1 Generalidades
. 3. LA CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL
FEB- 3.1 Valores IDEM IDEM
15 3.2 Reaccion al cambio

3.3 Eficiencia (productividad,
competitividad empresarial)

4. LAS HABILIDADES EN LA
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FEB-
19

INTERVENCION
4.1 El diagnstico en los
sistemas administrativos
4.2 Estructura de la
intervencion
4.3 Penetracion en el proceso
de cambio
4.5 Habilidades en la
supervisién

4.6 Actitudes en la intervencién

EXAMEN PARCIAL Y ENTREGA DE

RESULTADOS A LOS ALUMNOS Y

ACTAS A S. ESCOLARES Y CLASE
CON LOS SIGUIENTES TEMAS

5. EL ADMINISTRADOR EN EL
PROCESO DE CAMBIO
5.1 La naturaleza cambiante de
la administracion y sus
habilidades

6. HABILIDADES DIRECTIVAS
6.1 Direccién
6.2 Comunicacion
6.3 Supervision

NATURALEZA DEL TRABAJO
DIRECTIVO:

Caracteristicas

Roles Interpersonales

Roles de Informacion

Roles de Decision

La Direccion General y sus tareas.

IDEM

EXAMEN PARCIAL Y ENTREGA DE RESULTADOS
A LOS ALUMNOS Y ACTAS A S. ESCOLARES

Se manejaran aspectos de Empowerment, Calidad
Total, Balance Scorecard

¢Juzgaria su visién suficientemente audaz para los
tiempos actuales?

Proceso administrativo.

Relacioén de la funcién directiva con las demas
funciones.

Direccion y Poder en los clasicos de la Administracion.
El enfoque humanistico en la Direccion.

Perspectiva sistémica.

IDEM

EXAMEN PARCIAL Y ENTREGA DE
RESULTADOS A LOS ALUMNOS Y
ACTAS A S. ESCOLARES

Pizarrén, plumones, hojas de rota folio.
Antologia de la asignatura. Presentacion en
Power Point. Utilizacién de la Plataforma
YMCA Presentacién en Word Power Point.
Siempre con la participacion del alumnado.
Plataforma YMCA  Plataforma de Héctor
Marin Ruiz http://marinruiz.com.mx

Se subiran archivos a la plataforma de YMCA.
demas de lo anterior, en cada clase se
presentan Videos alusivos al tema que se
esté tratando segun la programacion
didactica.

Lecturas recomendadas y ademas apuntes
del docente publicados en internet en
pagina de dominio del mismo. Ademas de
Videos presentados al alumnado.

Adicionalmente se hara investigacion sobre
la forma de pensamiento de Nicolas de
Maquiavelo y Tomas Moro.

Plataforma YMCA
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MAR | FLEXIBILIDAD EN LAS ¢, Qué es ser directivo? Lecturas recomendadas y ademas apuntes
19 Responsabilidades del docente publicados en internet en

ORGANIZACIONES
Oportunidades y cambio.
Capacidades Directivas.
Crecimiento y Desarrollo.

PRESENTACION POR PARTE DE
LOS ALUMNOS DEL TRABAJO
DE INVESTIGACION DE LOS 7
HABITOS DE LA GENTE
ALTAMENTE EFECTIVA

Estilo de Relacién Integral
Estilos de Direccién y sus impulsores

La funcion de establecimiento de la cultura
organizacional.

La funcién de planificacion estratégica.

La funcién de liderazgo integrador

La funcion de toma d decisiones.

La funcion de marcar y dirigir el rumbo

La importancia de ejercer las funciones directivas.
El Directivo y el futuro

Funciones del Directivo

Funciones informativas

Funciones de toma de decisiones — CASH-FLOW
Imagen Personal

Comunicacién —VIDEO Y EXPOSICION DE ALUMNOS
El estrés

La gestion / Administracion del tiempo — Los ladrones
de tiempo

Formacion personal

Los errores que jamas debe cometer un Director
Manejo de necesidades y motivacién
Conceptos sobre motivacion.

Teoria de las Necesidades.

Teoria de la Equidad.

Teoria de las Expectativas.

Teoria del Reforzamiento.

Teoria de las Metas.

DAR A CONOCER POR INVESTIGACION
HECHA POR LOS ALUNMNOS, EL SECRETO
PARA SER ALTAMENTE ASERTIVO,
PRODUCTIVO Y SER UN VERDADERO LIiDER
CON VALORES

pagina de dominio del mismo.
Plataforma YMCA ademas de
complementarlo con Videos alusivos.

IDEM

VALOR DE LA INVESTIGACION Y
PRESENTACION ANTE EL GRUPO
20%
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ACCION DE SINTESIS. Importancia de la sintesis Lecturas recomendadas y ademas apuntes
C t . t . La clave del éxito del docente publicados en internet en
onceptos e importancia. La persona y la organizacion pagina de dominio del mismo.
Sintesis y sus aplicaciones en la | Rentabilidad empresarial Plataforma YMCA ademas de
direccion. complementarlo con Videos alusivos.

Desarrollo de la capacidad de
sintesis.

7 TEORIAS DE LA DIRECCION Se manejara lo relacionado con los diferentes tipos de

7.1 Direccién cientifica Direccion empresarial

7.2 Direccion clasica
7.3 Direccion humanista

8. PLANEACION DE LAS
EMPRESAS
8.1 Estructura legal
8.2 Planeacién estratégica
8.3 Estrategias, politicas y
objetivos de empresa
Ademas de lo anterior se analizaran
los siguientes temas

DECIS,IO.NES DIRECTIVAS. Reclutamiento y seleccion de personal.
Caracteristicas. Estructuras organizacionales
Proceso Directivo.

Misién Visién empresarial

Diagnostico. Responsabilidades del puesto IDEM
Ejecucion y mando. Principios para crecer en la organizacion
La cultura empresarial

Se llevaran a cabo casos practicos de diversas
situaciones de toma de decisiones administrativas IDEM
basadas en soporte documental y matematico

Capacidad de decision Importancia de la Comunicacion para ejercer la
Etica en la toma de decisiones Direccion. o
del director general Proceso de la Comunicacion.

) Barreras en la Comunicacion

. . Formas de medir la eficacia de la comunicacion.
Como poder reconocer el estilo

de mando de la Alta Direccion

. Orientacion hacia el poder (mas tipico en
Empresarial

multinacionales con familias enfrentadas entre si,
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empresas fusionadas con similar fuerza...)
Orientacion hacia el empleado (mas tipico en
empresas publicas, empresas familiares,...)
Orientacion hacia el cliente (mas tipico en
comercios al detalle, servicios a domicilio,...)
Orientacion hacia la burocracia (mas tipico
entre empresas telefonicas, de gas, agua O
electricidad y gobierno en general...)

Orientacion hacia la tecnologia y el
producto (mas tipico en empresas informaticas,
sector salud,...)

Orientacion hacia los resultados en
utilidades (mas tipico en bancos, consultorias...)

ABR
16

9. DIRECCION DE PROYECTOS
9.1 Organizaciéon matricial
9.2 Diagrama de GANTT,
camino critico
9.3 P.E.R.T. (técnica de
evaluacion y revision de
proyectos)

10. DIRECCION DE RECURSOS
HUMANOS
10.1 Desarrollo de recursos
humanos
10.2 Formacién de directivos
10.3 Perfeccionamiento de
ejecutivos

Paradigmas — Actitudes Reactivasy
Proactivas.

Temas que seran analizados con diversos casos
practicos

IDEM

Relaciones con el entorno
Calidad
Evaluacion del Rendimiento Empresarial

Manejo de personal y motivacion

Lecturas recomendadas y ademas apuntes
del docente publicados en internet en
pagina de dominio del mismo.

Plataforma YMCA ademas de
complementarlo con Videos alusivos.
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ENTREGA DE CALIFICACIONES ENTREGA DE CALIFICACIONES A
A LOS ALUMNOS Y ACTAS A ENTREGA DE CALIFICACIONES A LOS LOS ALUMNOS Y ACTAS A
SERVICIOS ESCOLARES ALUMNOS Y ACTAS A SERVICIOS SERVICIOS ESCOLARES
ESCOLARES
Evaluacion
La evaluacién de los estudiantes se compone de:
Evaluacion Tipo de evaluacién Descripcién de criterios de Ponderacion Competencias a desarrollar
evaluacion
40% EXAMEN PARCIAL 50%
1° Evaluacion 10% TRABAJO DE INVESTIGACION
Parcial ESCRITA Y EXPOSICION EN CLASE
40% EXAMEN FINAL 50%
Evaluacion Final ESCRITA 10% TRABAJO DE INVESTIGACION
Y EXPOSICION EN CLASE

Politicas de evaluacién establecidas por la institucion son:
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ACTIVIDAD EXTRACURRICULAR

La ev aluacidon permanente tiene un valor del 40%.
La evidencia de aprendizaje tiene un valor del 60%.
Como evaluacién permanente se sugiere considerar; practicas, trabajos de investigacion, intervencién en el aula y exposiciones.
Como evidencias de aprendizaje se debe considerar el examen o trabajo escrito, 0 ambos (depende del criterio del docente).

La asistencia no es un criterio de evaluacién, sélo es un requisito para tener derecho a la presentacién de examen.

Los justificantes por inasistencias no exime al alumno de la entrega de tareas y trabajos que haya dejado el docente.

UNIVERSIDAD YMCA

Esta actividad puede realizarse fuera de las instalaciones de la Universidad y con apoyo de otra &rea académica y administrativa.

NOMBRE DE LA OBJETIVO LUGAR DONDE SE EVIDENCIA DE LA ACTIVIDAD
ACTIVIDAD REALIZARA
PLANEACION DE TIEMPOS Y ACTIVIDADES POR UNIDAD:
TIEMPOS ACTIVIDADES
ACTIVIDAD EN BIBLIOTECA Y VIDEOTECA:
NOMBRE DE LA FECHA OBJETIVO EVIDENCIA DE LA ACTIVIDAD
ACTIVIDAD
LECTURA DEL LIBRO: JUN-22 CONOCIMIENTO DE LOS | PRESENTACION DE LOS ALUMNOS EN

LOS 7 HABITOS DE LA
GENTE ALTAMENTE
EFECTIVA

ELEMENTOS
FUNDAMENTALES PARA
SER DIRECTIVO
EXITOSO

POWER POINT Y WORD.
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Fuentes de Informacién basica

No. TIPO TiTULO AUTOR EDITORIAL
1 Accion Directiva . Andlisis de la accion directiva. Llano C. Carlos Limusa Noriega Ultima
edicion.
2 La Direccion Mintzberg y la Direccion. Ultima Mintzberg, Henry- Diaz de Santos.
empresarial edicion Espafa. Ultima edicién
3 Direccion de Fundamentos de la direccion de Pérez L.J. Antonio. Rialp, Espafa. Ultima
empresas empresas. edicién
4 El Nuevo Empresario | El nuevo empresario mexicano. LLano C: Carlos. FCE Ultima edicion.
Mexicano
5

Fuentes de Informacion complementaria®

No. TIPO TITULO AUTOR EDITORIAL

1 Es necesario que se incluyan por lo menos tres textos de fuentes de informacién bésica y complementaria.
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